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S AY A CIKAR CATISMASI POLITIKASI

1 Amag ve Kapsam

Bu politika; Saya Holding ve istirakleri bunyesinde ortaya cikabilecek ¢ikar
catismalarinin tanimlanmasi, beyan edilmesi, bildiriimesi ve yonetimine iligkin esas

ve duzenlemeleri kapsar.

Kapsam: Saya Holding ve tum istirakleri bluinyesindeki ¢alisanlar, yoneticiler ve
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Saya Holding ve istirakleri ile is iligskisinde bulunan tim

3. Taraflar.

2 Cikar Catigsmasi: Tanim ve Turleri

Cikar catismasi; bir calisanin ya da sirket adina hareket eden herhangi bir kisinin
gorev ve sorumluluklari ile kigisel ¢ikarlari (kiginin kendisinin, aile Uyelerinin, yakin
iliskide bulundugu kisilerin veya iligkili oldugu tGguncu taraflarin kisisel, finansal,
mesleki veya sosyal menfaatleri) arasinda dogrudan veya dolayli bir ¢eligki olmasi

durumudur.
2.1 Potansiyel Cikar Catismasi

Henlz gergceklesmemis olmakla birlikte ileride bir ¢cikar catismasina zemin

hazirlayabilecek durumlardir.

Ornek: Satin alma stirecinde, akrabalik veya arkadaslik badi bulunan bir
tedarikciye ilgili mercilere bildirim yapilmaksizin avantaj saglayacak bicimde

ybnlendirme yapilmasi.

2.2 Gergek Cikar Catismasi

Mevcut bir durumda calisanin kisisel ¢ikarlari ile sirket ¢ikarlari arasinda acik ve

somut bir ¢eligkinin bulunmasidir.
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Ornek: Bir galisanin, sirketin gizli bilgilerini kisisel kazang elde etmek amaciyla

kullanmasi.

3 Cikar Catigsmasina Yol Acgabilecek Durumlar

3.1 Kurum Disi1 Faaliyetler ve ikinci Gérev Yasagi
Calisanlar asagidaki faaliyetlerde bulunamaz:

* Mesai saatleri iginde veya disinda baska bir kurum ya da kisi i¢in Ucret ya da
benzer bir menfaat karsiligi ikinci bir iste ¢calisamaz.

» Dogrudan veya dolayh bigimde tiiccar ya da esnaf sayilmayi gerektiren
faaliyetlerde bulunamaz.

+ Bagli oldugu sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduri'nun yazil
onayini almaksizin Holding ve igtirakleri digindaki sirketlerde yonetim kurulu
uyeligi veya denetcilik yapamaz.

» Holding ve istiraklerinin ig iligkisi icinde bulundugu veya rakibi konumundaki
sirketlerde gorev alamaz, danismanlik, denetgilik yapamaz, egitim veremez

veya temsil yetkisi Ustlenemez.
Asagidaki faaliyetler ise yazil izin koguluyla miimkiindur:

* Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'in yazili izniyle resmi veya 6zel egitim
kurumlarinda, kulturel, mesleki ve sosyal yardim derneklerinde gorev alinabilir.

+ Konusmaci veya egitmen olarak sirket digi etkinliklere katihm tekliflerini
Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Genel Mudur onay alinarak kabul edilebilir.
Mesai saatlerine denk gelen egitimler haftada 4 saati gegcemez. Elde edilen

ucretin bir egitim kurumuna bagislanmasi onerilir.
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Pay sahipligi ve ortaklik bildirimleri:

- ise baslamadan énce herhangi bir sektdrde pay sahipligi veya ortakligi olan
galisanlar, bu durumu ise giris siirecinde insan ve Kiiltiir Yéneticisi'ne bildirir.
Rekabete yol agan sektorde pay sahipligi varsa is sOzlesmesi baglatilmaz veya
devam ettiriimez.

- ise bagladiktan sonra rekabet olusturmayan sektorlerde pay sahipligi veya
ortaklik dogmasi halinde galisan, durumu en geg 15 giin icinde Insan ve Kultir
Yodneticisi'ne yazili olarak bildirir; bildirimde pay orani, sektor, hissedarlik
durumu ve baslangic tarihi yer alir. insan ve Kiiltiir Yoneticisi, iletilen bilgileri
Genel Mudur ve Yoénetim Kurulu Baskanr’nin degerlendirmesine sunar. Yapilan
degerlendirme sonucunda alinan karar, insan ve Kiiltir Yoneticisi tarafindan

yazili olarak ilgili calisana bildirilir.
3.2 Kigisel Menfaatlerin Yaratabilecegi Cikar Catismalari

» Sirketin ticari iligki icinde bulundugu kisi veya kuruluslardan kisisel amacli borg
para ya da mal/hizmet alinamaz; bunlara éding¢ para ya da mal/hizmet
verilemez.

« Tarafsizligi, kararlari veya davraniglari etkileyebilecek hediye ya da menfaat
kabul edilemez; Gglncu kisi ve kuruluglara bu nitelikte hediye veya menfaat
saglanamaz.

« Gorev geregi erisilen bilgiler yalnizca is amaciyla kullanilabilir; manipile
edilemez, gizlenemez veya kisisel ya da uguncu taraf ¢ikarlari i¢in kullanilamaz.

« Sirkete ait kamuya agiklanmamisg bilgiler, kisisel veya Uguncu sahis gikari igin
kullanilamaz.

- Igyerinde ya da sirket kaynaklari kullanilarak kisisel bagis veya yardim
toplanamaz; bdyle talepler insan ve Kiiltir Departmani'na iletilir.

» Sirket kaynaklar (araglar, cihazlar, e-posta ve bilgi sistemleri) yalnizca is

amacli kullanilir; kisisel amaglarla kullanilmasi yasaktir.
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3.3 isten Ayrilan Galisanlarin Ticari iligkileri

« isten ayrilan calisanlar, sirket kurarak veya bir sirkete ortak olarak Saya
Holding ve istirakleriyle ticari iligki (saticilik, yuklenicilik, danigmanlik,
komisyonculuk, temsilcilik, bayilik vb.) kurmalari halinde Holding'in menfaatlerini
gozetmek, etik kurallara uymak ve gikar ¢catismalarindan kaginmakla
yukimladar.

« Boyle bir iligki kurmay! planlayanlar, niyetini, hizmet detaylarini ve hedef sektor
bilgilerini yazili olarak ilgili bolum yoneticisine eksiksiz iletmelidir.

» Tedarikgi (hizmet tedarigi harig) olarak is iliskisi kurulabilmesi icin ayrilis
tarihinden itibaren en az 2 yil gegcmis olmasi gerekir.

» Her turlU yeni is iligkisi kurma niyeti (hizmet tedarigi dahil) 6nce sirket Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilir, ardindan Etik Kurul'a iletilir. Etik Kurul, tavsiye
kararini ilgili YK onayina sunar. Bayilik verilmesi ayrica Saya Yonetim Kurulu
onay! gerektirir.

- isten ayrilan calisanlarla ticari iligkiler kurulacak olmasi durumunda; cikar
catismasi, gizli bilgi kullanimi, tarafsizlik, emsal niteligi ve kurumsal itibar
riskleri dikkate alinarak degerlendirilir. Degerlendirmede c¢alisanin dnceki
gorevi, erigtigi bilgiler, karar verme yetkisi ve mevcut is iligkileri ayrica goz

onunde bulundurulur.
3.4 Kisisel iligkilerin Yaratabilecegi Cikar Catismalari

» Akrabalarla ast-ust iligkisi icinde calisilamaz.

» Akraba veya yakinlarin igse alim, isten ¢ikarim, terfi ya da édillendirme
sureclerinde belirleyici veya yardimci rol Ustlenilemez.

« Is arkadaslariyla ya da ast-Ust iligkisi icindeki kisilerle borg-alacak iligkisine
girilemez.

« Akrabalarin ¢aligtigi sirketlerin Holding igtirakleriyle ig iligkisinde olmasi
durumunda bu girketlere iligskin hicbir karar surecinde yer alinamaz; durum ust

yoneticiye bildirilir.
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 Aile Uyeleri, dostlar veya baglantili d¢lncu kigilerle menfaat saglayan is iligkisi
kurulamaz. istisnai durumlarda Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Baskani'nin
yazili onay! sarttir.

* Ayni departmanda veya hiyerarsik yapi igcindeki dogrudan raporlama, onay ya
da capraz kontrol iliskilerinde akrabalik ya da evlilik bagi bulunamaz. Boyle bir
durum varsa Insan ve Kiiltir Departmani'na yazih bildirim yapilir; Genel Middr

ve Yonetim Kurulu Bagkani'nin onayiyla iligki surduralebilir.
3.5 Kurumsal Olanaklarin Yaratabilecegi Cikar Catismalari

Calisanlar; goérevleri nedeniyle sahip olduklari yetki, unvan, bilgi, sirket kaynaklari ve
kurumsal imkanlari yalnizca Sirketin mesru amaglari dogrultusunda kullanmakla

yukumladdar.
Bu kapsamda calisanlar;

» Gorevleri nedeniyle sahip olduklari unvan, yetki veya temsil giictint kullanarak
kendileri, aile bireyleri, yakinlari veya tGgulncu kisiler lehine menfaat
saglayamaz.

» Gorevleri kapsaminda 6grendikleri ticari sirlari, kamuya agiklanmamisg bilgileri,
musteri ve tedarikgi bilgilerini, fiyat tekliflerini, mali verileri, stratejik planlari veya
diger gizli bilgileri kisisel ya da tglncu taraf menfaati icin kullanamaz,
paylasamaz veya yonlendiremez.

« Sirket adina ortaya gikan is firsatlarini, yatirnm imkanlarini veya ticari iligkileri
kendileri, aile bireyleri, yakinlari ya da iligkili olduklari kisi ve kuruluslar lehine
degerlendiremez.

« Sirkete ait arag, ekipman, bilgi sistemleri, yazilimlar, elektronik posta, iletisim
araclari ve diger kurumsal kaynaklari ilgili politika ve prosedurlerde belirtilen
kullanim esaslarina aykiri sekilde kisisel menfaat amaciyla kullanamaz.

» Sirket adina hareket ederken tarafsizligini zedeleyebilecek veya zedeliyor

izlenimi olusturabilecek davraniglardan kaginmakla yakumladar.
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Bu maddelerdeki 6rnekler ¢ikar ¢atismasi olusturabilecek tiim durumlari
kapsamaz. Tereddiit halinde calisanlar durumu ybneticilerine veya ilgili
departmana bildirmelidir. Hissedarlar ve aile bireylerini kapsayan durumlar

Ortaklik Haklari Komitesi tarafindan degerlendirilir.

4 Sorumluluklar

Taraf Sorumluluklar

Yonetim o Cikar Catismasi Politikasi'nin onaylanmasindan,
Kurulu Uyeleri uygulanmasindan ve gozetiminden sorumludur.
ve Ust Yonetim o Cikar catismasi risklerinin azaltilmasina yonelik kontrol

mekanizmalarinin uygulanmasini saglar.
o Kendilerine bildirilen ¢ikar ¢atismalarini objektif olarak

degerlendirir.

Yoneticiler e Sorumluluk alanlarindaki ¢ikar ¢catismalarini tespit eder, onler ve
yonetir.
e Calisanlari bilinglendirir, fonksiyon ici ve arasi riskleri izler, etik

liderlik sergiler, egitimlere katihimi tesvik eder.

Etik Kurul « Bildirilen ¢ikar ¢catismalarini etik ilkeler dogrultusunda
degerlendirir.
o Cikar catismasinin yénetilmesine iligskin tavsiye kararini

olusturur ve ilgili karar mercilerine sunar.

Calisanlar ¢ Risklerin farkinda olur ve kendi yetki alaninda yonetir. Durustlik
ve tarafsizlik ilkelerine uyar, egitimleri tamamlar, riskleri bildirir,

sirket bilgilerini kigisel kazang igin kullanmaktan kacinir.
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ic Denetim ve e Politika ihlalleri ve/veya ¢ikar ¢atismasi yaratabilecek konularin
Risk Yonetimi sorusturulmasi ve Etik Kurul'a ve gerekli hallerde Denetim
Direktorliigii Komitesi'ne raporlanmasindan sorumludur.

5 ihlallerin Bildirimi ve Yaptirimlar

Bu politika kapsami icerisinde yer alan tum paydaslar mevcut veya potansiyel bir
¢ikar catismasina yol acabilecek ya da bdyle bir izlenim olugturabilecek her turlu
durumu gecikmeksizin asagidaki iletisim kanallarlari (izerinden bildirmelidir. Tim

bildirimler gizli tutulur.

Kanal iletisim Bilgisi

Etik ihbar Hatti +90 531 101 15 55

Etik ihbar E-posta etik@sayaholding.com

Etik ihbar Web Sitesi https://sayaholding.com/hakkimizda/etik-ilkeler-ve-
etik-bildirimi

Sirket Etik Temsilcisi Dogrudan iletisim

Saya Etik Kurulu Dogrudan iletisim

Calisanin Yoneticisi Dogrudan iletisim

5.1 Yaptirnmlar

« Cikar catismasinin tespiti veya fark edilmesi halinde raporlanmamasi ya da
gormezden gelinmesi, ihlal kapsaminda degerlendirilir ve disiplin sureci
baslatilabilir.

« Cikar gatismasinin tespitinde disiplin sorusturmasi acilir; gerektiginde is

Kanunu ve yururlUkteki disiplin yonetmeligi gcergevesinde yaptirim uygulanir.
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6 Revizyon Ge¢misi

Belge No Revizyon | Revizyon Nedeni Hazirlayan
Tarihi
SY-P-001 03.10.2023 Ik yayin. Kezban Sancak
Elay

SY-P-001.01 05.12.2024 Amag, kapsam ve ¢ikar gatismasi Kezban Sancak

turleri eklendi. Elay
SY-P-001.02 26.05.2025 ise basladiktan sonra rekabet Kezban Sancak
olusturmayan sektorlerde pay Elay

sahipligi/ortaklik bildirim

yukimlalugu ve sureci eklendi.

SY-P-001.03 10.07.2026 Genel olarak bir dizenleme yapildi  Kezban Sancak

Elay
7 Dagitim
Saya Holding ve Istirakleri
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