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RAPOR HAKKINDA

Humanis olarak ismimizden aldigimiz gugle,
insani odagina alan bir saglik sirketi kimligimizle;
sosyal, ekonomik ve gcevresel faktorlerin
yonetiminde Birlesmis Milletler Surdirdlebilir
Kalkinma Amaclari'ni rehber edinerek kararlilikla
ilerlemeye devam ediyoruz. “Gicli gelecek”
vizyonumuz dogrultusunda, cevre, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki performansimizi
yansitan 3. strdurulebilirlik raporumuzu kamuoyu
ile paylasmaktan mutluluk ve gurur duyuyoruz.

Bu rapor, Humanis'in strdurulebilirlik

alanindaki kararhh@ini ve gelecek nesillere

karsi Ustlendigi sorumlulugu acgik bir bicimde
ortaya koymaktadir. insan odakl yaklasimimiz
cercevesinde hem kurum igcinde hem de tim
paydaslarimizia birlikte strdurlebilir kalkinma
hedeflerimize ulasma yolunda attigimiz somut
adimlari bu rapor aracihdiyla paylasarak
seffaflik ve hesap verebilirligi 6nceliklendiriyoruz.

Surdurulebilirlik galismalarimiz ve raporlama
surecimizle ilgili her tirlt goérus ve 6nerinizi
guclu.gelecek@humanis.com.tr adresinden bize
iletebilirsiniz.

UYUMLU OLDUGUMUZ RAPORLAMA STANDARTLARI ve CERCEVELERI

Bu rapor uluslararasi gcercevelerin amag ve ilkelerine uyumlu oldugunu gdsterir.
Bu rapor, asagidaki standart ve ¢cergeveler uyarinca hazirlanmistir;

Global Reporting Initiative (GRI) 2021 Standartlari

Bu rapor, 10cak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Humanis blinyesinde
gerceklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir ve dunya capinda kabul gérmus Global
Reporting Initiative (GRI) 2021 Standartlari dodrultusunda hazirlanmistir.

Raporda ele alinan dncelikli konular, GRI'nin tanimladigi ilkelere gére yuratulen énceliklendirme sureci
sonucunda belirlenmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)

2022 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesinin
(UNGC) insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mtcadele
basliklarindaki 10 ilkesine olan taahhudimiizi, sayfa 87'de 2024 UNGC indeksinde
bulabilirsiniz.

Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'nin (SKA) gelecek nesillere daha iyi bir dinya
birakacagi inanciyla, BM tarafindan yayinlanan 17 SKA'y1 destekliyoruz, raporun 31. sayfasinda paydas
analizi ve 6nemlilik analizi ile elde ettigimiz 6nceliklendirme ¢calismamizdan edinilen matris isiginda
eslesmelerini sagladigimiz, desteklenen SKA'lara ulasilabilir.

o
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Humanis, kuruldugu giinden bu yana, 2022 yilinda, uluslararasi strdarulebilirlik
varolusunun temelinde “Insan” kelimesini standartlarina uyum saglamak ve kuresel
icsellestirerek, insan odakli degerlerle hareket hedeflerimize kqtkldq bulunmak amaciyla Birlesmis

.. S . o Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi'ni imzaladik.
etmeyi ilke edinmistir. Saglik ve iyi yasamin

3 . ) Bu énemli adim, insan haklari, cevre koruma ve
evrensel haklar olduguna inaniyor; saglikli yolsuzlukla mucadele alanlarinda taahhutlerimizi

olmayi yalnizca bir ayricalik dedil, herkesin pekistirmistir. Bugtine kadar, bu ilkeler

dogustan gelen hakki olarak gériyoruz. Bu dogrultusunda gergeklestirdigimiz ¢calismalari 2024
qn|qy|$|q, sqghk hizmetlerinin tim bireyler Surdurulebilirlik Raporumuzda kapsamli bir sekilde
icin erisilebilir olmasini saglamak amaciyla paylastik.

surdirulebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda

2024 yihinda gergeklestirilen COP29 basta olmak
kararh adimlar atiyoruz.

Uzere, uluslararasi iklim konferanslari, ktresel
duzeyde iklim krizine karsi ortak hareket etmenin
onemini bir kez daha ortaya koydu. Bu zirvelerde
ulkeler, sera gazi emisyonlarini azaltma ve iklim
degisikligiyle mucadele konusunda 6nemli
taahhutlerde bulundu. Humanis olarak biz de bu
kuresel cabalarin bir par¢asi olmayi 8nemsiyor,
hedeflerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Uluslararasi platformlardaki gelismeleri yakindan
takip ederek, is modelimizi evrensel strdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getiriyoruz.

2024 yiliitibariyle, gcevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) hedeflerimizi daha da guglendirerek
surdurulebilirlik yolculugumuzu kararlilikla
surduriyoruz. Iklim krizi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve toplumsal esitlik gibi kiresel
zorluklara karsi ¢cozamler Ureterek, is sUreclerimizi
daha verimli, cevre dostu ve insan odakli bir
yapiya kavusturmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda,
yenilik¢i Ar-Ge yatirmlarimiz ve dusuk karbonlu
Uretim yontemlerimizle sektérdeki dnciligimuaza
pekistiriyoruz.

4
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2024 yihina baktigimizda, elektrikli araglarin
yayginlastiriimasi, yenilenebilir enerji yatirimlarinin
artinlmasi ve dijitallesme 6n plana cikmaktadir.

Bu donusum, sadece cevresel etkimizi azaltmakla
kalmayip, ayni zamanda is yapis seklimizi de
yeniden sekillendirmektedir. Humanis olarak, bu
trende paralel olarak, operasyonlarimizda elektrikli
arag kullanimini yayginlastirmaya yonelik adimlar
atmayl amagliyoruz. GUnes enerjisi yatirrmimizla
da elektrik enerjisi tuketimimizin buyuk bir kismini
fabrika alanimizdaki gines enerjisi tarlalarimizdan
sagladik. Ve Gunes enerjisi yatirimi yapan ilk yerli ilag
firmasi olmanin gururunu yasiyoruz. Bu yatirimlar,
karbon ayak izimizi azaltma hedeflerimizde dnemli
bir yere sahip ve 6nimuzdeki dénemlerde de farkli
yatirimlar ile karbon ayak izimizi azaltici planlarimizi
devreye alacagiz. Ayrica, suyun verimli ydonetimi ve

surdurdlebilir is modellerine geciste attigimiz adimlar,

gelecege olan sorumlulugumuzu yerine getirmemize
katki saglamaktadir.

e T
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Yapay zekd ve dijital teknolojiler, hizla gelisen bir
baska alan olup, sadece is verimliligini artirmakla
kalmayip, ayni zamanda etik sorumluluklari da
gundeme getirmektedir. Humanis olarak, dijital
doénusum sureclerini, insan haklarini gézeterek ve
cevresel etkileri en aza indirerek sekillendirmekteyiz.
Bu baglamda, surdurtlebilirlige giden yolun

teknolojiden bagimsiz disunulemeyecedine inaniyor,

yatirimlarimizi bu dogrultuda yénlendiriyoruz.

Humanis, insan odaklilik, inovasyon, ¢esitlilik ve fayda
degerlerine dayali bir is modeli benimsemektedir.
Kurdugumuz surdurtlebilirlik komitesini ve yonetisim
yapimizi, bu degerlerin hayata ge¢mesini saglamak
amaclyla giclu bir sekilde yapilandirdik.

Saglik, cevre, toplum ve ekonomi arasindaki
dengenin guclendiriimesi gerektigine inaniyor, bu
alanlarda yapilan her yatirimin uzun vadede kalici
bir etki yaratacagdina emin oluyoruz. Sektérumuzdeki
Uretim sureglerini, yalnizca bugtini degil, gelecek
nesilleri de dusunerek sekillendiriyor, saglkli yasami
herkes icin ulasilabilir kilmayi amagliyoruz.

5 u_iiﬂ_H:‘_[j i auEi

Calisanlarimizdan tedarikgilerimize, toplumdan is
ortaklarimiza kadar tim paydaslarimizla birlikte,
daha adil, daha saglikli ve daha yasanabilir bir
gelecek insa etmek igin sorumluluk aliyoruz.

Bu yolculukta birlikte ¢calistigimiz tum ekip
arkadaslarimiza ve is ortaklarimiza tesekkdr ederim.
Gelecegi yalnizca is birligiyle insa edebiliriz.

Insan saghgini odagina alan, cevresel ve toplumsall
faydayi énceliklendiren bir anlayisla, strdurdlebilir bir
gelecek icin hep birlikte calismaya devam edecegiz.

Haluk Sancak
Yoénetim Kurulu Baskani



Teknik Operasyonlar Genel Muduru

2024 yili, strdurulebilirlik vizyonumuzu
kararlilikla hayata gecirdigimiz ve anlamli
ilerlemeler kaydettigimiz bir yil oldu. Pandemi
sonrasi dénemin belirsizlikleri, is dinyasina
disen sorumlulugu daha gériundr kilarken;
hizla degisen kuresel dinamikler ve derinlesen
gevresel sorunlar, sektérleri yalnizca bugini
degil, gelecegin ihtiyac¢larini da gbézeten
yaklasimlar gelistirmeye yéneltti.

Paris iklim Anlasmasi cevresel sirdirilebilirligi
kiresel 6l¢cekte bir zorunluluk haline getirirken;
Avrupa Yesil Mutabakati, yesil dontisim ve dusuk
karbonlu ekonomiye gecis surecinde is dunyasiigin
onemli firsatlar sunuyor. Bu kuresel yol haritalari,

is dunyasinin iklim ve ¢evre odakli sorumluluklarini
yeniden tanimlarken, strdurulebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu is modellerini kac¢iniimaz bir
gereklilik ve éncelik haline getiriyor.

2024 yilinda Baki'de dizenlenen COP29 iklim
Zirvesi'nde alinan kararlar ise, gelismekte

olan ulkelere saglanacak iklim finansmani ve

kuresel karbon piyasalarina dair dizenlemelerle
surdurulebilirlik alanindaki yol haritalarini daha da
belirginlestirdi. Kiresel dlcekte alinan bu kararlar,
surdurdlebilirlik vizyonumuzu daha guglu adimlarla
ilerlememiz icin dnemli bir referans noktasi oldu.

Bu dogrultuda, biz de tum faaliyetlerimizi cevresel,
toplumsal ve ekonomik surdurulebilirlik ilkeleriyle
uyumlu sekilde sekillendiriyor; yesil déntusim sdrecine
liderlik ederek, disuk karbonlu bir gelecek insa etmek
icin kararh adimlar atiyoruz.

Uretimden yoénetisime kadar her alanda cevresel
ve toplumsal etkilerimizi gézeterek ilerliyoruz. Sahip
oldugumuz teknik yetkinlik, gevik operasyonel
kabiliyet ve surdurulebilirlik vizyonumuzla, dretim
sureclerimizi verimlilik, kaynak tasarrufu ve ¢evresel
etki yonetimi ekseninde surekli gelistiriyor; sektérde
fark yaratan uygulamalarla sorumlulugumuzu
gelecege tasiyoruz.

Kurmus oldugumuz surdurtlebilirlik komitemiz ve
gucld yénetisim yapimizla, sirketimizin surdurdlebilirlik
stratejisini uzun vadeli deger yaratma, ¢cevresel
etkileri azaltma ve topluma katki saglama
hederleriyle butunlestiriyoruz. Tum operasyonel
kararlarimizi cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterleri cercevesinde etik, seffaf ve hesap verilebilir
bir anlayisla yénetiyoruz. Bu yapi sayesinde
surdurulebilirlik politikalarimizin etkin ve tutarli
bicimde uygulanmasini givence altina aliyoruz.

2024 yil, Humanis i¢in donustm yolculugumuzda
hiz kazandigimiz; sarddrdlebilir Gretim anlayisimizi
gelistirerek kaynak ve enerji verimliligi, su yonetimi,
dijitallesme, yapay zekd ve karbon azaltimi gibi
alanlarda somut ilerlemeler kaydettigimiz bir yil
oldu. Gunes Enerijisi Santrali (GES) yatirimlarimizla
fabrikamizin enerji ihtiyacini temiz kaynaklardan
karsilarken, proses iyilestirme ve verimlilik projeleriyle
dogal kaynak kullanimini minimize ettik. Uretim,
insan ve kdltur streclerimiz basta olmak Uzere
bircok departmanda dijitallesme yatirimlarimiza
hiz kazandirdik. Yapay zeka destekli sistemlerle
veri temelli karar alma mekanizmalari gelistirdik.
Atik yénetimi konusunda ise, ayristirma ve geri
donusum farkindahgini artirarak geri kazanim
oranlarimizi yukselttik. Ayni zamanda karbon ayak
izimizi 6l¢cimlemeye ve raporlamaya yonelik dijital
altyapimizi guglendirdik.

b )
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Bu kapsamda, Turkiye'nin sanayi ve ihracat alaninda enerji verimliligi ve
cevre ydnetimi yatirimlarini inceleyen “EN-VERIM 100" arastirmasina katildik.
Enerji ve ¢evre yonetimi alanindaki gt¢li performansimiziailk 50 firma
arasinda yer alan tek ilag sirketi olduk. Bu basari, stratejik yaklasimimizin
somut bir géstergesi ve sektorel liderligimizin altini gizen énemli bir
gelismedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunu da surdurlebilirlik yaklasimimizin temel
bilesenlerinden biri olarak gértyoruz. Kadinlarin is gictine katiliminr artirmak
ve karar alma streclerinde daha fazla yer almalarini saglamak amaciyla,
WEPs (Kadinlari Guclendiren Prensipler) dogrultusunda calismalarimizi
surdurdyoruz. Cinsiyet esitligini odagina alan projelerimizle, ¢esitliligi yuksek
ve kapsayici bir calisma ortami insa ediyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon gucumiiz, surdurdlebilirlik hedeflerimizin en dnemli
itici gliclerinden biri olmaya devam ediyor. Ozellikle ilacta yerellesme ve
ham madde bagimliligini azaltmaya yonelik teknolojik ¢ézimlerimizle hem
Ulkemizin saglik sistemine katki sagliyor hem de Uretim guvenligimizi uzun
vadede koruma altina aliyoruz.

Tum bu calismalari sadece bugunin ihtiyaclarina cevap vermek icin

degil; gelecegin intiyaclarini 6ngdrerek daha yasanabilir bir dinya

birakma hedefiyle hayata geciriyoruz. ‘Sevilen marka olmak’ vizyonumuz
dogrultusunda, insan saghgini merkezine alan, cevreye duyarli, kapsayici ve
surdurdlebilir bir tretim modeliyle yolumuza devam ediyoruz.

Humanis olarak, deger Ureten bir sanayi yapisinin ancak ¢evreye,

topluma ve insana duyarl yaklasimlarla mumkin olacagina inaniyor ve

bu anlayisla calisiyoruz. insana deger veren, cevresel surdirdlebilirligi
gozeten ve toplumun her kesimine ulasabilen bir saglk ekosistemi yaratma
kararliigimizi stirdurtyoruz. Bu vizyonla, her bireyin sagligini, cevreyi ve
toplumsal dinamikleri géz 6ntinde bulundurarak daha kapsayici ve esitlikgi
¢ozumler gelistiriyor, her adimimizi gelecege daha saglam bir dunya
birakma amaciyla atiyoruz.

Fatih Elay
Teknik Operasyonlar Genel Miduru
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Ticari Operasyonlar Genel Muduru

2024 yili, Turkiye ilag sektord agisindan

olduk¢a hareketli ve dénusturicu bir yil

oldu. Zorlu ekonomik kosullar, artan saghk
ihtiyaclari ve degisen mevzuatlar; tim sektor
oyuncularini strdurilebilirlik odadinda yeniden
konumlanmaya yonlendirdi. Turkiye ila¢ pazari,
2024 yilinda %52,3’ltk bir artisla 314,8 milyar TL
buyukluge ulasirken, kutu bazinda % 4,6'lik bir
daralmaiile 2,6 milyar kutuya geriledi.

Pandemi sonrasiilk kez bu élcekte bir kiictlme
yasanmasi, ilag sektdérinde sadece blyume odakli
degil, strdurlebilir ve deger odakli is modellerine
gecisin ne kadar kaginiimaz oldugunu gdsterdi.
Pandemiyle birlikte diinya genelinde artan belirsizlik
ve kirilganlik, is dinyasinin topluma karsi olan
sorumlulugunu daha gérunur ve vazgecilmez hale
getirdi. Artik tuketiciler ve paydaslar, yalnizca iyi Grin
ve hizmet sunan degil, ayni zamanda insan hayating,
cevreye ve toplumsal dengelere duyarli sirketler
gormek istiyor. Kaynaklarin verimli, etik ve sorumlu
kullanimi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve toplum
yararini goézeten is modelleri, is dunyasi icin tercihten
ote bir zorunluluk haline geldi. Bu dénemde sirketlerin
her adiminda samimiyet ve gtven arandi.

Humanis olarak biz de isimizi sadece ticari basariyla
degil, toplumsal fayda ve cevresel etkiyi gbzeterek
yurtutme yaklasimimizi bu yil daha daileri tasidik.
Finansal basarilarimizin 6tesinde, surdurulebilir

etki ve toplumsal katkiyr merkeze aldigimiz dnemli
bir donem oldu. Saglik sistemlerine erisimin

giderek daha kritik hale geldigi bu dénemde, trln
portfoylimuzu toplum sagligi agisindan énemli ve
ekonomik katki saglayacak Urunlerle ¢esitlendirmeye
devam ettik. 2024 yili itibariyla 42,6 milyon adet
kutuluk satis gerceklestirdik. Toplam 3,7 milyar TL
ciro elde ederek %43,1 oraninda buyume sagladik.
Kutu bazinda %1,64, TL bazinda ise %1,17'lik pazar
payimizla sektérde dengeli ve surdurulebilir bir
bdyume sergiledik.

Humanis, ilag sektérinde genglik, dinamizm ve
inovasyonu temsil eden bir marka olarak farklilasiyor.
Geleneksel oyuncularin hédkim oldugu bu pazarda,
insan odakhlik, inovasyon, empati ve herkes icin saglik
vizyonumuzla fark yaratiyoruz. Markamiz, yalnizca
bugunun dedil, yarinin saglik intiyaglarini da éngéren,
yenilik¢i ve cesur durusuyla sektérde 6ne cikiyor.

Ar-Ge yatirimlari, dijital saglk ¢éztmleri ve
surdurulebilir Gretim modelleriyle sektordeki
doénusimun énclsu olmayi surdiriyoruz.

Dunyada oldugu gibi Turkiye'de de ilag sektéruani
onumuzdeki yillarda basarisini yalnizca tretim

ve satis hacmi degil; cevresel etkisi, etik is

anlayisi, erisilebilir saghk ¢céztmleri ve sosyal katki
performansi belirleyecek. Artan enerji tuketimi,
karbon ayak izi, atik ydonetimi ve strdurulebilir tedarik
zinciri gibi konular sektér gindeminin dncelikli
maddeleri haline gelmis durumda. Humanis olarak bu
doénusumun disinda kalmadik, aksine éncusu olmayi
hedefledik.

Bu kapsamda Turkiye'nin en budyudk sanayi
kuruluslarini belirleyen ISO 500 listesine girme
basarimiz kurumsal surdurulebilirlik, kalite yonetimi
ve sektorel etki alanimizin genisliginin de dnemli

bir gdstergesidir. Bu prestijli listede yer almak,
Humanis'in yalnizca saglik sektdrinde degil, Turkiye
sanayi ekosisteminde de gugli ve itibarl bir oyuncu
haline geldiginin somut kanitidir.

2024 yili, Humanis olarak surdirdlebilir blydmeyi
finansal basariyla birlestirdigimiz, tlkemizin saglik
sistemine ve toplum saghgina katki sagladigimiz
gucli bir yil oldu. Onuimuzdeki dénemde de isimizi
sadece ekonomik buyukluklerle degil, insan odakh
ve surdurulebilir marka degerlerimizle dlcerek;
inovasyon, empati ve herkes icin saglik ilkelerimizle
sektore deger katmaya devam edecegiz. insana
dokunan, gelecege saygil ve toplumun her kesimine
ulasabilen bir saglik ekosistemini birlikte insa etmeye
kararlyiz.

Dr. Yalgin Yasin
Ticari Operasyonlar Genel Muduru

Humanis
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Saya Holding, 2006 yilinda yarim asri asan ticaret
tecribesinin Gzerine inga edilmis; bugln insaat,
saglik, maden ve teknoloji sektorlerinde deger Ureten,

Turkiye'nin saygin ve éncu kuruluslarindan biri olmustur.

Sektorler arasi sinerji yaratarak, elektrik motorlari,
reduktorler ve yenilikgi teknolojiler alanlarinda da
surdurdlebilir basariya imza atmaktadir.

Bu guticlu yapi icinde 2010 yilinda kurulan Humanis, “Ne mutlu
bir derde derman olana” anlayisiyla insan sagligini odagina
alarak faaliyet géstermeye baslamistir.

Humanis, Saya Holding'in inovasyon ve surdurulebilirlik
vizyonunu, insan sagligina dokunan ¢ézumler Ureterek ve
toplumun yasam kalitesini artirarak hayata gegirmektedir.
Holding'in vizyoner yaklasiminin saglik sektérindeki gugli
temsilcisi olarak, Humanis yoluna emin adimlarla devam
etmektedir.

Humanis
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HUMANIS

“Ne mutlu bir derde derman olana”
anlayisiyla yola ¢ikan ve Saya
Holding'in vizyoner catisi altinda
2010 yilinda kurulan Humanis, insan
sagligint merkeze alan yaklasimiyla
faaliyet géstermektedir.

200 milyon dolarlik yatirim gicuyle
temelleri atilan Humanis, kaliteli,
guvenilir ve yenilik¢i cézimler
sunarak bugun kuresel ilag
pazarinin saygin oyuncularindan
biri haline gelmistir.

Dunya genelinde degisen saglik
ihtiyaclarina uyum saglayarak inovatif
ilaglar ve dijital saglk ¢ézdmleri
gelistiren Humanis, surdurulebilir Gretim
modelleri ve insan odakli kurumsal
kdlturtyle sektorde farkhlasmaktadir.
Saglik alaninda deger yaratmayi
hedefleyen Humanis, strdurulebilir
blyume stratejileriyle yoluna emin
adimlarla devam etmektedir.

insan saghgini ve yasam kalitesini
guglendirmeyi odagina alan Humanis,
kurumsal yapisinin bir parcasi olan
her bir faaliyet alaninda, topluma ve
cevreye karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi surdirmektedir.

Cerkezkoy'de 108.000 m2 alan Uzerine
kurulu, ileri teknolojilerle donatiimis
Uretim tesisimiz; kati, yari kati ve sivi
Uretim hatlarinda yillik 330 milyon kutu
ilac Uretim kapasitesine sahiptir. 2024
yiliitibariyla, 133 milyon kutuluk Gretim
hacmimizle yuksek kalite standartlarini
toplum sagligina sunmaya devam ettik.
insan yasamina dokunan ¢ézimler
gelistirme hedefiyle "Humanizm”
felsefesinden ilham alarak markamizi
Humanis olarak yeniden tanimladik.
Herkes icin daha erisilebilir, daha
guvenilir ve daha kaliteli bir yasam

yaratma misyonumuzu adimiza ve tim
is yapis bigimlerimize yansittik.

Avrupa, Kanada ve Rusya gibi
stratejik pazarlardan alinan GMP
(Good Manufacturing Practices)
sertifikalarimizla, uluslararasi dizeyde
Uretim kalitemizi ve guvenilirligimizi
kanitladik. Ihracat pazarlarinda her
gecen yil artan bir ivme yakalayarak
global saglik zincirinde énemli bir yer
edinmeye devam ediyoruz.

Humanis olarak; “Yuksek kalite
standartlarinda ilag gelistirmek,
uretmek ve ilaci herkes icin ulasilabilir
kilmak™ misyonuyla ¢calismalarimizi
surdurmekteyiz. Kurulusumuzdan

bu yana Ar-Ge yatinmlarimizi
kesintisiz sekilde artiriyor, gelecegin
saglik ihtiyaclarina buginden yanit
verebilmek icin calisiyoruz. 3.200 m?
kapali alana sahip, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezimiz,
TEYDEB, TUSEB ve Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi gibi ulusal destek
programlari kapsaminda bir¢ok projeye
liderlik etmektedir.

Cesitli terapotik alanlarda
gelistirdigimiz yenilikci ve guvenilir
esdeger Urunlerimizi; esnek Uretim

glcumuz ve yuksek kalite anlayisimizia
hem ulusal hem uluslararasi saglik
profesyonellerinin ve hastalarin
hizmetine sunuyoruz. Global ilag
devlerinin Turkiye'deki Uretim
ihtiyaclarina ¢6zdm ortagi olarak
destek veriyor; bu kapsamda ilagta
yerellesme politikalarina da guglu bir
katki sagliyoruz.

Humanis, ulusal pazardaki basarisini
kiresel arenaya tasiyarak; genis

Urdn portfoyd, yetkin ruhsatlandirma
ve pazara erisim kabiliyeti, stratejik

is birlikleri ve glclu finansal
altyapisiyla dinya ¢capinda saglhk
¢6zumleri sunmaktadir. Bugun, 13
Avrupa Birligi tlkesinde ruhsatli
urdnlerimizle varlik gosteriyor; 2019
yilinda Rusya, 2021 yilinda ise Kanada
Saglk Bakanliklarindan alinan GMP
sertifikalariyla yeni pazarlara girisimizi
guvence altina aliyoruz.

Benimsedigimiz “insan Odakh Saghk
Felsefesi” ile blylimeye devam eden
Humanis, 3 farkl kitada, 30 ulkeye
ihracat gerceklestirmekte ve
Almanya’da kurdugu Humanis GmbH
ile Avrupa pazarindaki konumunu daha
da pekistirmistir.

Humanis
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© ihracat Yaptigimiz Ulkeler

Afganistan, Aimanya, Arnavutluk,

Avusturya, Azerbaycan, Brezilya,
Bulgaristan, Cin, Danimarka,
Ermenistan, Etiyopya, Finlandiya,

Fransa, Gurcistan, Hollanda, lrak,

Isvec, Isvicre, Kirgizistan, Kosova,

Kuzey Kibris, Libnan, Makedonya,

Malta, Norvec, Ozbekistan,
Tanzanya, Turkmenistan,

Vietnam, Yemen

@ Cok Yakinda

ABD, Arjantin, Avustralya, Bahreyn,

Belcika, Birlesik Arap Emirleri,

Birlesik Krallik, Bosna Hersek, Brezilya,
Cek Cumbhuriyeti, Dominik, Ekvador,

Estonya, Fas, Filipinler, GUney Afrika,
Hirvatistan, Ispanya, Israil, italya,

Kanada, Kolombiya, Kosta Rika, Kuveyt,
Letonya, Libya, Litvanya, Luksemburg,
Macaristan, Meksika, Panama, Peru,
Portekiz, Romanya, Sirbistan, Slovakya,
Sudan, Suudi Arabistan, Sili, Tunus,
Ukrayna, Umman, Urdun, Venezuela,

Kati Uretim Yari Kati Uretim Likit Uretim
Tablet, Kapsul, Krem, Pomat, Jel, Surup, Suspansiyon,

Yeni Zelanda, Yunanistan
Efervesan Tablet Lavman Losyon, Sprey

Humanis
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Tedavi Alanlarimiz N

Humanis; analjezikler, antibiyotikler (beta-laktam icermeyen),

dermatoloji, gastroenteroloiji, jinekoloji, kardiyovaskuler hastaliklar, W #
ortopedi, romatoloji, solunum, trogenital hastaliklar ve nadir hastaliklar -
gibi genis bir terapétik yelpazede ¢oéziimler sunmaktadir. \

% B #la|Qola

Analjezik Antibiyotikler Dermatoloji Gastroenteroloji Jinekoloji Y Kardiyovaskiiler
\\
-
= »
()
Ortopedi Urogenital Nadir Hastaliklar

2030 Yilina Kadar
Hedefimizdeki
Tedavi Alanlari Merkezi Sinir

Sistemi Hastaliklar % Diyabet Kardiyoloji




Basarilarimiz

istanbul Sanayi Odasi (ISO),
‘Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
(ISO 500) 2023 yil raporunu acikladi.

2023 YILINDA ENERJI VERIMLILIGINE
EN FAZLA HARCAMA YAPAN

ILK 50 FIRMA ARASINDAKI

TEK iLAG SIRKETIYiZ) i ]

Humanis

Turkish time Dergisi tarafindan yapilan
2023 yil ENVERIM-100 harcamalarina gére
ilk 50 firma arasinda yer aldik !

EN BUYUK
250 SIRKET

ARASINDAYIZ

Humanis Y <5

2023 Yili Ar-Ge Harcamalarina Gore
En Blyuk 250 Sirket

Turkish Time Dergisi tarafindan yapilan
2023 yili Ar-Ge harcamalarina gére en buyutk
250 sirket arasinda yer aldik!
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Kilometre Taslarimiz

20T
Uretim tesisimizin
temelleri atildi ve Ar-Ge
merkezimiz kuruldu.

2013
Urunlerimizi Turkiye
pazarinda ilk kez satisa
sunduk; Delta Vital
sirketini satin aldik.

2014
T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrndan “Ar-Ge
Merkezi Belgesi” aldik.

2015
ilk EU GMP sertifikasini
Almanya’dan EU GMP
sertifikasini aldik.

2016

Global firmalarla is

birligi yaparak fason
uretime basladik.

2017
ik ihracatimizi Aimanya,
Fransa, ingiltere ve
diger Avrupa ulkelerine
gerceklestirdik; DG Pharma
sirketini satin aldik.

2019
Rusya GMP sertifikasi
alndi.

2021
Kanada GMP
sertifikasini aldik.

2022
Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler
Sozlesmesiimzacisi
olduk.

2023
“Humanis” adini
alarak insan odakli
donustimumuazu
tamamladik.

2023
Cin‘eilk ihracat yapan
ilag sirketi olduk.

2023 2023
Tuketici sagligi alanina Almanya’da yeni
giris yaptik. sirketimizi kurduk.

Humanis '|4
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Sayilarla Ht

%100

YERLI
SERMAYE

Turkiye'nin saglik
alanindaki tamamen
yerli sermayeli
sirketlerinden biri
olarak faaliyet
gosteriyoruz.

1.200

ISTIHDAM

1200 kisilik uzman
kadromuzla sektérde
gugclu bir istihdam
sagliyoru

S200m

MILYON USD
YATIRIM

Cerkezkoy'deki
Uretim tesisimize

200 milyon USD
yatirim yaparak
sektdre deger
katiyoruz.

~100

AR-GE
CALISANI

100'c yakin Ar-Ge
calisanimizla surekli
inovasyon ve gelisime
odaklaniyoruz.

330M

MILYON
KUTU

Yilik 330 milyon
kutu Uretim
kapasitemizle Turkiye
ve dunya ¢apinda
saglik hizmeti
sagliyoruz.

2

GPTW
SERTIFIKASI

Calisanlarimizin

memnuniyetiyle

“Great Place to
Work (Harika Is Yeri)”
(GPTW) sertifikasina
iki kez layik goralduk.

. 200+

URUN

PORTFOYU

200 un tzerinde
ruhsath drdntmiz
ile cesitli tedavi
alanlarinda genis
bir Urdin yelpazesi
sunuyoruz.

%35

~ KADIN
ISTIHDAMI

Yonetici
pozisyonlarinda
kadin orant:

%27

Kadin Calisan orani

% 35

45.000

MODERN
TESIS

45.000 m2kapall
alana sahip, ileri
teknolojiile donatiimis
Uretim tesisimizde
faaliyet gosteriyoruz.

13,60
CALISAN
GELISIMI

Calisan basina
13,6 saat

egitim

11

FARKLI

TEDAVI ALANI

M1 farkl tedavi
alaninda
uzmanlasarak ¢esitli
saglik ihtiyaclarina
¢6zUm sunuyoruz.

%43,1

ORANINDA
BUYUME

Pazar Performansi:
%43,1oraninda
bldytime
Kutu bazinda

Pazar payimiz %1,64,

TL bazinda

31

3% 25;
GLOBAL
IHRACAT

3 kitada 25 ulkeye
ihracat yaparak
Tarkiye'nin saglik
sektorundeki
global temsilcisi
konumundayiz.

%22

YENILENEBILIR

ENERJI

2024 yilinda
Elektrik enerjimizin
%22'si yenilenebilir
kaynak olan gtines

enerjisinden sagladik.

Pazar Payimiz %1,17

Humanis
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Uyeliklerimiz

BSURDER  sartisc @O Oeevio

SAGLIK ORUNLER| DERMNEGI ( 195 1#++* Tlrkiye ilag Sanayi Derneéi) S'ALQCLIE%ZIGSL\',E GEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARI
TEKNOLO\JA.EI;E DEGERLENDIRME VAKFI
SURDER TiSD IVEK GCEVKO
Saglik Urtnleri Dernegi Turkiye llac Sanayi Dernegi llag, Eczacilik, Saglik Bilim ve Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
2012 2013 Teknolojileri Vakfi Degerlendirme Vakfi
2018 2019
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s @ % United Nations Sl oo
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@{L} Global Compact WSdeurl'ﬂye

UNGC SKD Turkiye Great Place to Work
2022 2023 2023
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Sertifikalarimiz

HUMANIS SAGLIK ANONiM SIRKETI (
URETIM IS YERI SU

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi Karaagac Mahallesi!
TURKIYE

I\
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1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 s Saghigi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi

Humanis ‘|7
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KURUMSAL YONETIM

Kuruldugumuz gunden bu yana, gug¢lu bir kurumsal
yonetim anlayisinin strdurulebilir blyumenin ve
topluma katki saglamanin temel unsurlarindan

biri olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, yénetim
sistemi ilkelerimize bagl kalarak; insan haklarina
saygill, seffaf, hesap verebilir ve risk odakl bir
yonetim modeli benimsiyoruz. Tum streclerimizde,
paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini gozetirken,
yasal duzenlemelere ve etik degerlere tam uyum
saglamayi temel sorumlulugumuz olarak kabul
ediyoruz.

Humanis olarak, kéklt gegmisimizden ve sektor
deneyimimizden aldigimiz gugle, cagdas yonetisim
uygulamalarini is yapis bigimimize entegre ediyor;
insan odakli ve surdurulebilir deder tUretme
yaklasimimizla kurumsal basarimizi strekli ileri
tasimayi hedefliyoruz. Yonetim anlayisimiz, yalnizca
sirket ici sureclerle sinirli kalmayip, tum deger
zincirimizde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler
Uzerine insa ediliyor.

Kurumsal yénetim sistemimiz, mevzuata eksiksiz
uyum saglarken, iyi ydnetisim prensiplerine dayanan
sorumlu yonetim taahhitlerimizi de igeriyor. Yonetim
kurulumuzun liderliginde yaratilen tim streclerimizi
seffaflik ve paydas katilimi esaslariyla yonetiyor,
alinan karar ve uygulamalari acgik, erisilebilir ve
hesap verebilir bir anlayisla tim paydaslarimizia
paylasiyoruz.

Humanis
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FELSEFEMIZ

“insan Odakh Saglik Felsefesi”

Humanis, saghgin bir hak oldugu inanciyla,
insan odakli yaklasimi ve yenilikgi ¢éztmleriyle
herkese ulasmayi hedeflerken, bu degerleri ve
misyonu markanin hikayesinde acik bir sekilde
yansitmaktadir.

Saglikl olmak dinyadaki en 6nemli sey. Ancak konu
saglik oldugunda, diinya ¢ok adil bir yer degil.

Bize gore saglikli olmak ve sagliga erismek bir
ayricalik degil, dogal bir hak. iste bu nedenle,
dunyanin sagligi erisebilir kilan yeni bir anlayisa,

saglkl yasamak isteyen insanlarla empati yapmasini

bilen sirketlere, kendini insan saghgina adamis
gondlltlere intiyaci var.

Ne mutlu bir derde derman olana anlayisiile yola
¢lkan Humanis, saglk konusunda dinyanin gelecedi.

Adi tzerinde, biz Humanis olarak insan icin dretiyoruz.

Herkese saglik ulastirmak igin ¢alisiyor, dinyaya
yayiliyor, Ar-Ge ve insan kaynaklarimiza yatirim
yaplyoruz.

ilhamini insandan alan, iyi yasami erisilebilir kilmak
icin calisan, yenilikci bir saglik felsefesiyle tanisin.

MiISYON

Insan Odakli
Felsefemizile
Saglik Cozamleri
Sunmak

VIiZYON

Guvenilen ve
Sevilen bir Saglik
Markasi Olmak.

DEGERLER

» insan merkezli
yaklasim

» inovasyon
» Cesitlilik
» Fayda

MEGA

Sevilen
Bir Marka
Olmak

MEGA

Sirec
Muakemmelligi

MEGA
Surdurulebilirlik

Humanis
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Yonetim Kurulu Yapimiz

Humanis ‘in is stratejileri ve sektor dinamiklerine
hékim, kendi alanlarinda deneyimli Yénetim

Kurulu Gyelerimiz; bilgi ve tecrubeleriyle kurumsal

yonetim sureg¢lerimize yon veriyoruz. Humanis
Yénetim Kuruluy, sirketin stratejik kararlarini alan
ve en Ust seviyede yonetim organi olarak goérev
yapan yapidir.

Aldigi stratejik kararlarla, sirketin risk, bliyime ve getiri

dengesini, sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek
yonetir ve temsil eder.

Saya Holding'in bir istiraki olan Humanis ‘in Yonetim
Kurulu, Saya Holding “Yoénetim Kurulu Calisma
Esaslari ve Sorumluluklari Yonetmeligi” cercevesinde
tanimlanmis esaslara uygun olarak faaliyet
gdstermektedir. Holding'in Yénetim Kurulu Uyesi
Levent Selamoglu, ayni zamanda Humanis Yonetim
Kurulu'nda Saya Holding'i temsilen gérev almakta
olup. bununla birlikte Saya Holding Sardurlebilirlik
Komitesi Baskanligi gérevini de ydrutmektedir.

Yonetim Kurulumuz, 2'si bagimsiz olmak tGzere toplam
4 Uyeden olusmakta olup, sekreterya gorevini Genel
Sekreterlik Ustlenmektedir. Yilda 12 kez duzenli olarak
toplanan kurul, Humanis llac Sanayi ve Ticaret
A.S.nin stratejik oncelikleri, is strecleri ve yonetim
politikalarina iliskin gtindemleri degerlendirerek,
sirketimizin surdurdlebilir bdytme hedefleri
dogrultusunda kararlar almaktadir

=/

Haluk Sancak

Yonetim Kurulu Baskani

Levent Selamoglu
Yonetim Kurulu Uyesi
(Saya Holding'i Temsilen)

Yunus Sancak
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Ferran Dinger
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Humanis Yonetim Kurulu'nun Goérevleri:

4
4
>
>
4

Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek.

Butge ve is planlarini onaylamak.

Gerekliinsan ve finansal kaynaklari planlamak.

Sirket performansini takip ederek gerekli aksiyonlari almak.
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini saglamak.

Humanis
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Stratejik Planlama

Humanis, toplumsal, ¢cevresel ve finansal performansini
artirmaya yonelik kapsamli calismalar gelistirmektedir.

Holding hedefleri dogrultusunda stratejiler Yonetim Kurulu
toplantilarinda ele alinmakta ve stratejik planlara ulasiimaktadir.
Yapilan strateji calistayinda mutabik kalinan 4 mega stratejik
hedeflerimiz bulunmaktadir. Stratejik hedefler diizenli araliklarla
gerceklestirilen strateji toplantilarinda gézden gegiriimekte ve
degerlendirilmektedir.

Bu sureg, sirketin uzun vadeli basari ve surdurulebilirligini givence altina
almayi amaglamaktadir. Belirlenen hedefler, birbirleriyle baglantil bir
sekilde calisarak, tematik yaklasimlarimiz dogrultusunda entegre bir
gelisim sureci sunmakta ve insan saghgini 6n planda tutarak saglikl

bir gelecek insa etme amacimiz doJrultusunda butunsel bir yaklasim
sergilemektedir.

Belirlenen stratejik hedefler, yalnizca uzun vadeli yonetisim dizeyinde
degil; ayni zamanda kurum genelindeki performans ydnetim sistemlerine
entegre edilmistir. Bu kapsamda, departmanlar 6zelinde tanimlanan
hedefler, yonetsel performans degerlendirme sureclerine yansitiimakta ve
cahsanlarin performans Ucretlendirme modelleriile iliskilendirilmektedir.

Bu uygulama, strdurulebilirlik stratejilerinin organizasyonun tum
katmanlarinda i¢csellestiriimesini saglamakta; cevresel, sosyal ve

yonetisim alanlarindaki kurumsal énceliklerin somut ¢iktilara déndsmesini
kolaylastirmaktadir. Performansa dayali bu yapi hem hedef bazliilerlemeyi
desteklemekte hem de ¢alisan bagliigini gug¢lendiren butunsel bir
yonetisim yaklasimi sunmaktadir.

Humanis
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Humanis binyesindeki komiteler, Yonetim
Kurulu ¢alismalarina destek saglayan ve

karar sureclerini gliclendiren yapilar olarak
faaliyet géstermektedir. Grup sirketleriyle
yurutilen ortak komite toplantilari sayesinde iyi
uygulama érnekleri paylasilirken, stratejik uyum
ve is birligi firsatlari da artirlmaktadir.

Saya Holding Komiteleri

Denetim Komitesi

Sayanova

Kurumsal Risk ve Uyum Komitesi

Finans Calisma Grubu

Sirdirilebilirlik Komitesi

Yeni Teknoloji Calisma Grubu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Globallesme Calisma Grubu

Ortaklik Haklari Komitesi

Yatirim Komitesi

Etik Kurul

Strateji / M&A Komitesi

=/

Humanis Komiteleri

Strateji / M&A Komitesi

Sirket stratejisi ile iliskili olarak orta ve uzun vadeli hedefleri belirleyen,
mega, makro ve mikro dizeydeki gelismeleri takip eden komitedir.

Ar-Ge ve Yatinnm Tesvik Komitesi

Ar-Ge harcamalarinin alinan tesviklere orani dikkate alinarak tesvik
tutarinin artirlmasina yénelik galismalar yapmak ve Ar-Ge tesviklerini takip
etmek amaciyla bir mekanizma kurmakla sorumlu komitedir.

Turquality Komitesi

Turquality programina entegre olabilecek is potansiyellerini belirleyen
ve sirket icinde Turquality farkindahdini yaratip strekliligini saglamaktan
sorumlu komitedir.

insan ve Kultir Komitesi

Sirketin Yetenek Kazanimi ile ilgili stregler konusunda ¢alisan komitedir.

Maliyet iyilestirme Proje Komitesi

Sirket karlihgini arttirmak Uzere Urtn maliyetlerini iyilestirmek icin
degerlendirmelerin yapilip, aksiyonlar alinmasini saglayan komitedir.

Proje Yonetimi Komitesi

Proje streclerinin gdzden gegirilmesini, zamaninda tamamlanmasini ve
risklerin 6nceden paylasiimasini saglayan komitedir.

Yatirim Komitesi

Ekipman ve diger tim yatirm planlamalarinin yapilmasindan ve éngérialu
yatinm politikalarinin olusturulmasindan sorumlu komitedir.

Portfoy Komitesi

Yenilik¢i ve esdeder trunlerin mevcut portféye dahil edilmesi yéninde
hedefler koyan ve bu dogrultuda ¢calismalar yapan komitedir.

Fason Uretimler Komitesi

Fason Uretimi yapilan sirketlerdeki musteri memnuniyeti- sézlesme takibi-
verimlilik-karlilik konularinda hedeflerin gerceklestiriimesini saglayan
komitedir.

Dijitallesme ve sistemler Komitesi

Kullanilan tim sistemlerin kullanim amagclarinin analizini yapmak,
gelistiriimesini saglamak ve/veya konsolide edilebilirligini
degerlendirmekle sorumlu komitedir.

Doéniisiim ve
Kurumsal iletisim Komitesi

Sirket ici/disi bilgi akisinin saglayan, tim mecralardaki iletisime yonelik
mesajlari olusturan ve surddrdlebilir iletisim ¢alismalarini yapan komitedir.

Uyum ve Risk Komitesi

Bir sirketin yasal duzenlemelere, etik kurallara ve i¢ politikalara uygun
hareket etmesini saglamak amaciyla sirketin faaliyetleri sirasinda
karsilasilabilecek riskleri belirleyerek, bu risklerin yonetilmesi igin gerekli
onlemlerin ainmasini saglayan komitedir.
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Kurumsal yapiya verdigimiz degerin ve kurumsal taahhutlerimizin bir géstergesi
olarak hazirlayarak paydaslarimiza sundugumuz politika ve prosedurlerimiz;
Humanis'in gunltik operasyonlarinda uygulama kolayligi ve grup sirketleriyle
hizalanmamizi saglarken, ayni zamanda deger verdigimiz ilkeleri ve BIST
Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Endeksleri temelinde benimsedigimiz

iyi yonetisim anlayisini da yansitmaktadir. Saya Holding catisi altinda dahil
oldugumuz ve Humanis blnyesinde sahip oldugumuz politikalar;

Humanis
is Saghgi ve
Guvenligi
Politikasi

Saya Holding
Cikar
Catismasi
Politikasi

Humanis
Kalite
Politikasi

Saya Holding
Biyogesitlilik
Politikasi

. Humanis
Iklim ve Cevre
Politikasi

Saya Holding
Rekabet
Hukuku Uyum
Politikasi

Humanis
Enerji
Politikasi

Saya Holding
Surdirilebilir
Tedarik
Zinciri
Politikasi

Humanis
Sirdirilebilir
Tedarik
Zinciri
Politikasi

Saya Holding
Etik ilkeler
Kitapcigi

Saya Holding
Cesitlilik,
Esitlik ve

Kapsayicilik
Politikasi

Saya Holding
Kisisel
Verilerin
Korunmasi
Politikasi

Saya Holding
Insan Haklari
Politikasi

Saya Holding
Cevre
Politikasi

Saya Holding
Risvetle
Miicadele
Politikasi

Saya Holding
Bilgi
Gilivenligi
Politikasi

“Buglinden gelecege” mottosuyla yola ¢ikan ve politikalarin yol gostericiligiyle
ilerleyen Saya Holding'in Kurumsal Yonetim Politikalarina buradan ulasabilirsiniz.


https://sayaholding.com/hakkimizda/politikalar

Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

Humanis olarak, kurumsal surduarulebilirligimizi
guc¢lendirmek ve operasyonel guvenligimizi
saglamak amaciyla risk yénetimi ve i¢ denetim
sureclerini buttincul bir yapida ele aliyoruz.
Olasi riskleri proaktif bicimde ydnetirken,
sureclerimizin etkinligini duzenli olarak gézden
gegiriyor; kurumsal hedeflerimizle uyumlu, seffaf
ve hesap verebilir bir yapi insa ediyoruz. Bu iki
temel mekanizma, is surekliligimizi giivence
altina alirken ayni zamanda yasal uyumu,

etik is yapis bicimlerini ve surekli iyilestirmeyi
desteklemektedir.

Risk Yonetimi

Kiresel 6lgcekte ekonomik, cevresel ve jeopolitik
risklerin birbirleriyle etkilesimi her gegen yil daha
karmasik bir hal almaktadir. Dunya Ekonomik Forumu
tarafindan her yil yayimlanan Kuresel Risk Raporu,
bu dinamikleri ortaya koyarak is dinyasi ve ulkeler
icin dnemli bir referans noktasi olusturmaktadir.
Turkiye'nin kiresel ekonomiye entegre yapisi ve
saglik sektoru 6zelindeki dinamikler dogrultusunda,
Humanis olarak bu riskleri dizenli bicimde analiz
ederek is stratejilerimizi glncellemeyi surduriyoruz.

@

2023 yiliitibariyla, kisa ve uzun vadeli riskler
arasinda dezenformasyon ve iklim degisikligi 6n
plana ¢ikmistir. Humanis olarak, saglik ve ilag
sektérundeki dijital déntsum, degisen hasta ve
tuketici beklentileri ile regulasyon sureglerini de
dikkate alarak risk yénetim sistemimizi strekli
gelistiriyor, faaliyet sureclerimizi bu riskler
cercevesinde degerlendiriyoruz.

Risk Yonetimi Sistemimiz, COSO Kurumsal

Risk Yonetimi Standartlari esas alinarak
yapilandirilmistir. Humanis 6zelinde olusturulan
Risk Calisma Grubu, Saya Holding bunyesindeki
Kurumsal Risk ve Uyum Komitesi ile koordineli
sekilde calismakta, risk degerlendirme sureclerini
periyodik calistaylar, yilda en az 6 kez ve
gerektiginde daha sik araliklarla toplanarak
toplantilarla yurttmektedir. Her istirak i¢in ayri ayri
gerceklestirilen risk analizleri, egitimli ekip tyeleri
tarafindan bilimsel ydntemlerle gergeklestiriimekte
ve risk envanteri guncellenmektedir.

Yoénetim Kurulumuzun gdzetiminde yurttulen risk
yonetimi faaliyetleri kapsaminda asagidaki risk
basliklariizlenmekte ve yonetilmektedir:

Stratejik Riskler
Operasyonel Riskler
Kalite Riskleri
Surdurulebilirlik Riskleri
Uyum Riskleri

insan ve Kdltur Riskleri
Finansal Riskler

itibar Riskleri

Bilgi Teknolojileri Riskleri

VvV VvV VvV Vv VvVvYVvyYy

Yonetisim risklerini, Kurumsal Risk ve Uyum
Komitesi'nde titizlikle dederlendiriyoruz.
Surdurulebilirlik faaliyetlerimizi ise Strdurulebilirlik
Komitemizle is birligi icinde ele alarak, paydas
iliskileri, tedarik zinciri, iklim dedisikligi, enerji
verimliligi ve kaynak yénetimi gibi &nemli alanlari
etkin bir sekilde yonetiyoruz. Etik, strdurulebilirlik
ve kurumsal yénetisimle ilgili riskler, Kurumsal Risk
ve Uyum Komitesi ile Strdurulebilirlik Komitesi
arasinda saglanan yakin esgtdumle ele alinmakta
ve bu risklere yonelik cozumler gelistiriimektedir.

Sistematik risk yonetimi yaklasimimiz sayesinde,
surdurdlebilir biyime hedefimiz dogrultusunda
finansal glicimuzu, operasyonel surekliligimizi
ve kurumsal itibarimizi givence altina almay:
hedefliyoruz.
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Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

ic Denetim

ic denetimler, Humanis'in kurumsal etkinligini,
guvenilirligini ve uzun vadeli basarisini destekleyen
temel kontrol mekanizmalarindan biridir. Sirket
sureglerinin politika ve prosedurlere uygunlugunu

izlemekle birlikte; stratejik hedeflere ulasma duzeyini,

risk yonetiminin etkinligini ve etik ilkelerin uygulanma
bicimini de butuncul bir bakis agisiyla degerlendirir.
Humanis'te i¢ denetim faaliyetleri, Saya Holding

ic Denetim ve Risk Yénetim Direktdrligu tarafindan
yurutulmekte olup, bu yapi Saya Holding Yénetim
Kurulu Baskani'na baglh olarak kurgulanmistir.
Denetimler, ayni zamanda Saya Holding bunyesinde
yer alan ve tum istiraklerin finansal ve operasyonel
risklerini dngorerek stratejiler gelistirmekle sorumlu
Denetim Komitesi'nin destegi ve gézetimiyle
gerceklestiriimektedir. Bu sistematik yapi sayesinde
sirket genelinde seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli
iyilestirme kaltard giclendiriimektedir.

ic denetim faaliyetleri, sirketin tim sireclerine
risk bakis agisiyla bakilarak tahsis edilmis kontrol
noktalari Gzerinden gergeklestirilmektedir.

p Risk odakli bir yaklasim benimsenir ve tim is
suregleri proaktif bir sekilde degerlendirilir.

p Sirketin karsi karsiya oldugu mevcut ve potansiyel
riskleri tanimlayan kapsamli bir risk envanteri
olusturulur.

=/

P Tespit edilen risklere ydnelik uygun kontrol
mekanizmalari belirlenir ve uygulama planlari
gelistirilir.

p Operasyonel sureclerin tanimlandidi sekilde
isledigi guvence altina alinir.

» Etik ihlaller ve suistimal risklerinin 6nlenmesine
yonelik denetim mekanizmalari uygulanir.

» Denetim sonuclari ilgili birimlerle paylasihir; bu
dogrultuda iyilestirme aksiyon planlari hazirlanir ve
uygulama sureci periyodik olarak izlenir.

Tum denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na bagli ve
diger is birimlerinden bagimsiz bir yapida yuratalr.
Denetim Komitesi'ne duzenli raporlama yapilarak
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri saglanir.

Bu sistematik yapi sayesinde, Humanis'in
calisanlarina, paydaslarina ve tim tguncd taraflara
uluslararasi standartlarla uyumlu, gavenli ve etik
degerlere dayal bir calisma ortami sunulmaktadir.
ic Denetim Departmanimiz; denetim sonuclarini,
bulgulari, iyilestirme onerilerini ve gelisim firsatlarini
iceren ayrintili raporlar hazirlayarak dst yonetimle
paylasir. TUm sureclerde tarafsizlik ve bagimsizlik
ilkelerine uygun hareket edilir. Yapilanma,
Uluslararasi ic Denetgiler Enstittisi'nin (I1A) “Ugla
Savunma Hatti Modeli"ne ve COSO i¢ kontrol
standartlarina dayanmaktadir.

Departman, sirketin stratejik hedeflerini esas alarak
denetim planlarini olusturur; stre¢ sahipleriyle
birlikte aksiyon 6énerileri gelistirir. Bu 6nerilerin
etkinligi dtzenli takip mekanizmalari ile izlenir,
boylece denetimin kuruma kattigi deger surekli
olarak artirilir ve risk ydnetimi yapisi guglendirilir.

Bunun yani sira, Humanis bunyesinde lyi Uretim
Uygulamalari (GMP) ve sertifikasyonuna sahip
yonetim sistemlerine yonelik yilda bir kez i¢
denetimler gerceklestirilir. ic denetimler, ilgili
yonetim sistemi ydrutuct departmani tarafindan
yillik olarak planlanir ve uygulanir. Tespit edilen
uygunsuzluklar, ilgili departmanlara raporlanarak
aksiyon planlari olusturulur. Bu aksiyonlar, kalite
sureclerinin elektronik ortamda yonetildigi Qmex
sisteminde takip edilir. Alinan aksiyonlar ve/veya
tamamlanmayan aksiyonlarin durumu, Ust Yénetim
Gozden Gecirme toplantilarinda yilda en az bir kez
Ust Yénetime sunulur. Gerektiginde, aksiyonlarin
uygulanabilmesiicin gerekli kaynak destegi saglanir.

Humanis
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Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

Saya Holding'e bagh tum istiraklerde “Saya
Holding Etik ilkeleri” dogrultusunda hareket
edilmesi esastir. Humanis, etik is yapis
bicimlerini kurumsal kiltirin temel bir unsuru
olarak gérmekte; yolsuzlukla micadele ve etik
ilkelere baghlikta “sifir tolerans™ yaklasimini
benimsemektedir. Holding diizeyinde
benimsenen bu anlayis dogrultusunda, etik
yonetim uygulamalari Humanis’ te butinsel
bir sistemle hayata geciriimekte ve tim
calisanlar icin seffaf, glvenilir bir calisma ortami
saglamaktadir.

Humanis'te benimsedigimiz “Sermaye Otesi
Degerler”, “Guvenilirlik”, “Faydali Olmak”, “insana
Deger ve Liyakat” ile "Kuresel Rekabet” kurum
kalturimuzan temelini olusturmakta ve etik
yaklasimlarimiza yén vermektedir.

Bu degerler dogrultusunda sekillenen ilkelerimiz;
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve

is iliskisi icinde bulundugumuz tim paydaslari
kapsayan butuncul bir yaklasimla tanimlanmistir.
Bu ilkeler hem hedeflerimizi belirlerken hem de
faaliyetlerimizi yaruturken i¢ ve dis paydaslarimizla
guvene dayaliiliskiler kurmamiza rehberlik eder.

@

%

Tdm faaliyetlerimizde, ¢alisanlarimizdan
hissedarlarimiza, tedarikgilerimizden rakiplerimize
ve topluma kadar uzanan tim iliskilerimizde, su etik
ilkelerimizi esas aliyoruz:

1. Guvenilir ve Durast Olmak

2. Sirket itibarini Korumak

3. Cikar iliskilerinden Kacinmak

4. Bilgi Gizliligine Ozen Géstermek
5. Paydaslara Karsi Sorumlu Olmak

Etik ilkelerimizin anlasilmasi ve bu prensiplere
uygun davraniimasi, tim c¢alisanlarimizin en dnemli
sorumluluklarindandir. Bu kapsamda, “Etik ilkeler
Yonetmeligi” tim calisanlarla paylasilmaktadir. Yeni
ise baslayan calisanlar, ise basladiklari ilk gunde
Etik Ilkeler Egitimlerini tamamlar ve bu egitimler her
yil dizenli olarak guncellenir. Egitimler ylz yluze ve
cevrimici olarak sunulmaktadir.

Humanis Etik ilkeler Yonetmeligi icin tiklayiniz.

Etik olmayan durumlarin bildirilmesi ve
degerlendiriimesine yonelik olarak kurulusumuzda

Etik Kurulu, sirket Etik Temsilcisi ve Etik Hatti bulunur.

“Etik Yonetimi Yapilanmasi ve Etik Hat Bildirim ve
Uygulama Esaslari “ Etik ilkeler Yénetmeliginde tarif
edilmistir.

Bu dogrultuda, calisanlarimiz ve paydaslarimiz
telefon, e-posta ve internet sitemizde yer alan etik
bildirim formu Uzerinden bildirimde bulunabilir. Bu
hat Uzerinden yapilan bildirimlerde gizlilik esas

olup, kisisel bilgiler gizli tutular ve kétd muameleye
karsi korunur. Etik Kurul, etik bildirimleri bagimsiz bir
sekilde degerlendirir ve tum surecleri tarafsizlik ilkesi
dogrultusunda yuratar.”

Etik Kurul, bildirim sonrasi en geg¢ 2 is gunu iginde
toplanir gerekli dederlendirmeleri yapar ve ilgili sirket
Ust yonetimini bilgilendirir.

Etik ihlal tespit edilirse, gerekli dnlemler ve aksiyonlar
ivedi olarak alinir. Uygunsuz davranislari onaylayan
veya bildirimde bulunmayan kisiler hakkinda gerekli
suregler yuratultr. Bildirilen tum ihlaller, Etik Kurul
tarafindan incelenerek, Kurul Karari dogrultusunda
duzeltici ve 6nleyici aksiyonlar hayata gegirilir.

Humanis

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024


https://humanis.com.tr/tr/sayfa/etik-i-lkeler

Etik llke Ihlalleri Bildirme Araclari

Etik Hat ile Bildirim; Etik hat, Saya Holding ve
sirketlerinde, Etik llkelere ve yasalara aykiri oldugu
degerlendirilen eylemlerin bildirilebilecedi iletisim
kanallarinin butunuddr.

053110115 55 Numarall Telefon Hatti

Posta ile Bildirim; ihlaller dogrudan etik kurula “Etik
Kurul Dikkatine” baslikli postaile ulastirilabilir.

Adres:
Eski Buyukdere Cad. No: 3-5 Maslak Link Plaza
Kat: 6-7 34398 Sariyer/istanbul

Elektronik Form ile Bildirim; Saya Holding ve
sirketlerinin internet adresleri GUzerinde yer alan
‘Etik Hat Bildirim Platformu’ linkinden erisilebilecek
elektronik form ile etik ilke ihlali bildirilebilir.

https://sayaholding.com/hakkimizda/etik-ilkeler-
ve-etik-bildirimi

Elektronik Posta ile Bildirim:; Etik ilke ihlalleri,
Etik Kurul'a ulasan elektronik posta araciligiyla

gerceklestirilebilinir.

etik@sayaholding.com mail adresi

@

B

Sirket Etik Temsilcisine Bildirim; Etik ilke ihlalleri
dogrudan Sirket Etik Temsilcisi'ne yazil ya da sézlu
bildirim ile sunulabilir.

Humanis Etik Temsilcisi:

Filiz Kaner
Humanis insan ve Kalttr Mudura

Etik uygulamalarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak,
rasvet ve yolsuzlukla micadeleye biyuk 6nem
veriyor; bu alanda ulusal ve uluslararasi yasa ve
duzenlemelere tam uyum saglamayi taahht
ediyoruz. Humanis, is ortaklari ve tedarikgilerinden
de ayni hassasiyeti géstermelerini beklemekte;

bu kapsamda Ug¢lncu taraflarla imzalanan tim
sozlesmelerde ilgili etik ilke ve yukdmltlikler agik¢a
belirtilmektedir. Karsilikli sorumluluk esasina dayanan
bu yaklasim dogrultusunda, operasyonlarimizda
rasvet ve yolsuzlukla bagdasmayan higbir

iliskiye kesinlikle izin verilmemektedir. Humanis,
raporlama dénemiigerisinde rusvet ve yolsuzlukla
mucadeleye dair higbir bildirim ve cezai strece dahil
olmamistir. Saya Holding catisi altinda ve Humanis
bunyesinde rusvet ve yolsuzlukla micadeleye dair
hassasiyetlerimizi iceren ve ilgili uygulamalarimizi
taahhit altina aldigimiz “Saya Holding Rusvetle
Mucadele Politikasi"na buradan ulasabilirsiniz.

Humanis

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024



https://sayaholding.com/hakkimizda/etik-ilkeler-ve-etik-bildirimi
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mailto:etik%40sayaholding.com?subject=Etik%20Kurul%20Dikkatine
https://sayaholding.com/storage/pages/July2024/5b8n1RO3MlEpFQtPj32Q.pdf

GUCLU GELECEK ICIN
SURDURULEBILIRLIK YONETIMIMIZ

Saya Holding, “Surdurulebilir Guclu Gelecek” vizyonu dogrultusunda, strdurulebilirligi tim is yapis
bicimlerine entegre eden bir yonetim anlayisi benimsemektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki kararl yaklasimi, holding bunyesindeki tim sirketlerde ortak bir strdtrtlebilirlik ktlttranan
temelini olusturur. Bu vizyon, stratejik yon tayin etmenin étesinde, istirakler icin ilham kaynagdi olan
bir dénusim stratejisidir. Humanis de bu stratejik bakistan guc alarak surdurdlebilirlik yaklagimini
sekillendirmis ve saglik sektorinde farklilasan, kendine 6zgu, yenilikgi bir durus gelistirmistir.




Kurulusundan itibaren insani odagina alan Humanis,
sagligi evrensel bir hak olarak gérmekte ve bu
hakka erisimin herkes icin mumkdn kilinmasini

temel sorumluluk olarak benimsemektedir. Saglikl
bir yasamin yalnizca ayricalik degil, tim bireylerin
hakki olduguna inanmakta; bu dogrultuda saglik
hizmetlerinin her birey i¢in erisilebilir olmasini
saglamak amaciyla surdurlebilirlik ilkelerine dayali
adimlar atmaktadir. Saya Holding'in strdurulebilirlik
anlayisini operasyonlarina ve is stratejisine entegre
eden Humanis, saglik hizmetlerinde erisilebilirligi,
cevresel sorumlulugu ve seffaf ydnetisimi temel alan
buatunsel bir model olusturmustur.

@

Humanis, ila¢ sektérinde genglik, dinamizm

ve inovasyonu temsil eden yaklasimiyla
farklilasmaktadir. insan odaklilik, inovasyon,

empati ve herkes icin saglk vizyonuyla hareket
eden markamiz, geleneksel yapilarin hakim

oldugu sektérde yeni bir deger anlayisi yaratmayi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda
sekillendirdigimiz sdrdurtlebilirlik stratejimiz,
Birlesmis Milletlerin Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
ile uyumlu, yalnizca mevcut saglik ihtiyaglarina yanit
vermeyi degil, gelecegin saglik ekosistemine yon
verecek ¢ozumler gelistirmeyi de kapsamaktadir.

r X
&

Saya Holding ve Humanis' in stratejik planlari
dogrultusunda, surddrulebilirligi tim holding
bunyesinde is yapis bi¢cimimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak benimsiyoruz. Bu anlayisla surdtrulebilirlik
yaklasimimizi iceriden disariya aktararak kurum
kaltdrdmuzan temel unsurlarindan biri haline
getiriyor, Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) odakli
calismalarla bu bakis acisini calisanlarimizdan
tedarikcilerimize ve deger zincirimizin tim
halkalarina tasmayi hedefliyoruz. Stratejik
planimizda yer verdigimiz “Surdurdulebilirlik” megasi
altinda Cevresel, sosyal ve ekonomik riskleri
gozeterek belirledigimiz kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerimizi, yillik faaliyet planlarimizla birlikte alti
aylik periyotlarla gézden gegiriyor; dinamik ve esnek
yonetim anlayisimizla surekli iyilesme sagliyoruz.

-

— —

Humanis
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Surdurilebilirlik Yolculugumuz

2022
Saya Holding
ve bagl
sirketlerin
2021 surdurulebilirlik
2021 ISO 14046 temelli 2022 2023
llk yenilenebilir ~ standardina calismalarini Cevre politikas;, 2023 2023 Bilimsel
enet;ji gore su ayak izi belirten bir iklim ve cevre Arazi alanina Surdurulebilir Temelli 2024
kaynagindan hesaplandi ve surdurulebilirlik  politikasi olarak gunes enerjisi tedarik zinciri Hedefler (SBTi)  Karbon ayak
elektrik tedarigi  envanter raporu manifestosu revize edilerek panelleri politikasi taahhudinde izi dogrulama
gergeklestirildi.  olusturuldu. olusturuldu. yayinlandi. kuruldu. yayinlandi. bulunuldu. denetimi alindi.
2017 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Surdurulebilirlik ISO 14064 Birlesmis Catialanina Saya Holding ilk Great Place Arazi GES Humanis
alanindailk standardi Milletler gunes enerjisi Surdurulebilir surdurdlebilirlik to Work devreye Surdurdlebilir
raporlama, cergevesinde Kuresel ilkeler panelleri Kalkinma raporu odult alind. alind. Kalkinma
Ecovadis'e karbon ayak izi Sozlesmesi kurularak Dernegi'ne iye  yayimlandi. Dernegi'ne
sunuldu. hesaplamalari (UNGCQ) devreye alindi. oldu. Uye oldu.
yapildi ve imzacisi
envanter raporu  olundu.
hazirlandi.
Humanis
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ve Calismalarimiz
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UN Global Compact'a Bilime Dayal Hedefler
Uye olarak, Girisimi'nin (SBTi)
Surdurulebilir Glclu
Gelecek” icin onemli bir
adim atmanin ardindan

her yil ilerleme bildirimi
yaparak surdurulebilirlik

hedef belirleme
aracl cercevesinde

emisyon miktarimizin

azaltiimasina yénelik
ilirli taahhutte bulunduk.
yaklasimimizi da Hedeflerimizi belirleyerek
Birlesmis Milletler 2030 yilina kadar
Surdurulebilir emisyonlarimizi azaltmak
Kalkinma Amagclariile icin proje calismalarimizi
batanlestiriyoruz 10 yurutlyoruz
ilkesi dogrultusunda
stratejimizi Yenilenebilir enerji
gugclendiriyoruz

ambalaj calismalari
ile karbon ayak izimizi

azaltmayi hedefliyoruz

kaynak kullanimlarimizi

arttirarak, déngusel

Siurdirulebilirlik Raporlama Platformlari

Manufacture 2030

emisyonlarinin gevre
ve enerji verilerinin
sunuldugu cevresel
surdurulebilirlik
platformudur. is
ortaklarimizdan gelen
talep Uzerine, yil
icerisinde is ortaklarimiz
adina yapilan Uretimlerin
paylarinailiskin karbon
verilerimizi sunuyoruz

Kapsam 3 Karbon

OCT 2024

Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim konularindaki
cahsmalarini her yil

guclendiren Humanis,
2017 yilindan beri
Ecovadis surdurulebilirlik
Degerlendirme
platformuna yanit
vermektedir. 2024 yili
puanimiz 57'dir

girisimde yer alan 2
is ortagimiz periyodik
olarak denetimler ile
performansimizi gézden
gecirmektedir. Bir

baslayacaktir

&
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Farmasétik Tedarik Organizasyonlarin iklim
Zinciri Girisimi, daha Jisi
iyi sosyal, ekonomik

degisikligi, su yonetimi
ve cevresel sonuclar

orman koruma gibi
gevresel konulardaki
alma vizyonu ile faaliyetlerini, hedeflerini
hareket etmektedir. Bu raporladiklari platform
iri olan Karbon saydamlik
projesine her yil is
ortaklarimizin talebi

Uzerine CDP Tedarik
.Bi zinciri Programina
onceki yil ki basarimiz iklim degisikligi konulu
neticesinde 2 yildan 3 raporlama yapmaktayiz
yila cikariimis olup, yesil Henulz skorlamamiz
statude yer almaktayiz.
2025 yilinda yeniden
denetim sdrecimiz

bulunmamaktadir

Iklim degisikligi ile
mucadele” odak
alanlarimizdan biri
olmasiile birlikte bu

alanda etkili eylemlerde

bulunmak amaciyla
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paydaslarimiz ile
birlikte hareket etmek
zorunda oldugumuzun

farkindayiz
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Surduriulebilirlik Komitesi

Surdurilebilirligi, uzun vadeli deger
yaratmanin yani sira topluma ve gezegene
karsi sorumlulugumuzun temel bir parcasi
olarak goéruyoruz. Bu anlayisla, Humanis

olarak surdurilebilirlik yonetim yapimizi; sirket
onceliklerimiz, sektor beklentileri ve Saya
Holding'in surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda
sekillendirdik. Surdurudlebilirlik yonetimimiz,
dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gésteren Saya Holding Sirdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Bu
komite, etkilerin yénetimini denetleme goérevini
Ustlenerek, en yiksek ydnetisim organi olarak
kritik bir rol GUstlenmektedir.

Saya Holding, tim grup sirketleri icin strdurulebilirlige
yonelik temelilkeleri ve standartlari belirlemekte; bu
cercevede 6zellikle Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'lar) ile uyumlu bir kurumsal
yaklasimi esas almaktadir. Bununla birlikte, her istirak
gibi Humanis de kendi faaliyet alanina 6zgu ¢evresel,
sosyal ve yonetisim énceliklerini tanimlamakta

ve bu dogrultuda surdurulebilirlik ajandasini
olusturmaktadir. Bu yapi sayesinde holding catisi
altinda ortak bir vizyon korunurken, sektor bazli
ihtiyaglara uygun esnek bir uygulama zemini
saglanmaktadir.

Her ay dlzenli olarak toplanan Saya Holding
Surdurulebilirlik Komitesi; sirket temsilcilerimiz ile
finans, ¢evre ve insan kaynaklari liderlerinden
olusmaktadir. Bu yénetisim yapisi

sayesinde, surdurulebilirlik

stratejilerimizi tim organizasyon

genelinde etkin bir sekilde hayata

gegciriyor, departmanlarimizin

is sureclerini bu stratejilere

uygun sekilde yénlendiriyoruz.

Komite, farkli birimlerden gelen verileri analiz
ederek performansimizi duzenli olarak
degerlendirmekte ve gerektiginde iyilestirici
aksiyonlar 6nermektedir. Ayrica, politika
taahhutlerimizi izlemek ve uygulamak,
surdurulebilirlik yonetimini her seviyede
guclendirmek amaciyla komite performansi
duzenli olarak gézden gegirilmektedir.

Saya Holding Surdurulebilirlik Komitesi

ile esgudum icinde ¢alisan Humanis
Surdurulebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal

ve yonetisim alanlarindaki faaliyetlerin etkin
bicimde yurutulmesini saglamaktadir. Komitenin
baskanligini Projeler Direktérimiz Mustafa
Yilmaz, sekretarya gorevini ise Surdurulebilirlik
Yoéneticimiz yuratmektedir. Danismanlik
sureclerinden de destek alarak yuruttigimuz
calismalarimizda, grup sirketleriyle ortak
hedefler ve uygulamalar belirlemek amaciyla
Saya Holding Surdurulebilirlik Komitesi'nden

gelen bilgi akisi dogrultusundai ilerliyoruz. Ayrica,

Mustafa Yiimaz, Saya Holding Surdurulebilirlik
Komitesi bunyesinde Tedarik Zinciri Lideri olarak
da gorev almaktadir.

Humadanis
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Sirdirilebilirlik Komitesi

Humanis Yonetim Kurulu

Humanis Teknik Operasyonlar Genel Miduru

Humanis Projeler Direktoriu

Suardurdlebilirlik Yoneticisi

Surdurdlebilirlik Danismani

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Surdurulebilirlik Komitesi

insan ve Kultar Kurumsal Sosyal Sorumluluk Enerji ve Cevre Tedarik Zinciri
Calisma Grubu ve iletisim Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

N Humanis -
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Humanis Surdurilebilirlik

Calisma Gruplari

Enerji ve Cevre Calisma Grubu

Humanis'in cevresel strdurulebilirlik
hedeflerini ve planlarini degerlendiren
bu ¢calisma grubu; iklim degisikligiyle
mucadele, kaynaklarin verimli kullanimi
ve enerji tasarrufu saglanmasi
konularinda projeler gelistirir. Ayrica
dogal afetlerle ilgili riskleri belirleyerek
mudahale sistemleri olusturur ve
cevresel etkilerin azaltiimasiicin calisir.

'AKLI SAGLIK FELSEFESI

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
iletisim Calisma Grubu

Humanis'in surdrulebilirlik
faaliyetlerinin, hesap verebilirlik

ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
paydaslarla paylasiimasini saglayan
bu calisma grubu; surdurlebilirlik
odaklriiletisim sureclerini yuratar.
Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda, toplumun sosyal,
kalturel ve ¢evresel intiyaglarina
yonelik projeler gelistirir ve farkindalk
calismalarini olusturur, sekillendirir ve
hayata gegirir.

insan ve Kiiltiir Galisma Grubu

Humanis'in sosyal surdurulebilirlik
hedeflerini belirlemek ve bu hedefler
dogrultusunda stratejiler gelistirmekle
sorumlu olan insan ve Kaltur Calisma
Grubu; insan haklari, calisan refahi
gibi konularda aksiyon planlari
olusturur. Ayrica, strdurulebilirlik ve
sosyal surdurulebilirlik alanlarinda
egitim programlarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasini saglar.

Tedarik Zinciri Calisma Grubu

Humanis'in surdurulebilirlik
yaklasiminin tedarik zincirine
entegrasyonunu saglamak ve deger
zinciri boyunca surduarulebilirlik
faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek
amaciyla, Strdurulebilir Tedarik
Zinciri Calisma Grubu, tedarikcilerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performanslarini degerlendirir,
dongusel ekonomiilkeleri
dogrultusunda projeler gelistiriimesini
tesvik eder ve tedarikgilerle is birligi
yaparak surdurulebilir tedarik zinciri

uygulamalarini hayata gegirir.

Humanis
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Humanis Surdirilebilirlik Komitesi Gorevleri;

>

Surdurulebilirlik alaninda sirket vizyonuna bagl hedefleri
olusturmak, izlemek ve bu kapsamda olusturulacak
stratejinin, hedeflerin, is planlarinin ve yapilacak ¢alismalarin
koordinasyonunun saglamasi,

Surdurdlebilirlikte gevresel, sosyal ve kilturel konular temelinde
global gelismelerin, trendlerin ve kamusal dizenlemelerin takip
edilerek ilgili komite ya da mercilere bildirimlerinin saglanmasi,

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler ve firsatlarin
onceliklendiriimesi ve yonetilmesinin saglanmasi,

Kiresel Amaclari takip ederek, sirketin sadece ulke capinda
degil, evrensel olarak kabul géren bir bakis agisi olusturmasina
yonelik calismalarin koordinasyonu,

Surdurulebilirlik ilkelerinin sirket calisanlari tarafindan
anlasiimasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
yapilmasi gereken iletisim ve yayilim ¢alismalarini dizenlemesi
ve degisiklikler yapmasina katki sunmasi,

Surdurulebilirlik raporu icin gerekli tim calismalarinin
yonetilmesi,

Yoénetim Kurulu'na kurumsal strdarulebilirlik uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

Sirket 6zelinde surdurlebilirlik calisma gruplarinin kurulmasini ve

yonetilmesini desteklemesi,

ile ilgili konularda Yénetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve
tavsiyelerini yazili olarak bildirir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, yilda en az 4
kez olmak tzere toplanir. Toplantilarda,
Saya Holding Surdurulebilirlik
Komitesi'nden iletilen konular, gtincel
gelismeler ve sirketin surdurulebilirlik
ihtiyaglari degerlendirilir. Gerektiginde,
ihtiya¢ duyulan zamanlarda olaganusti
toplantilar gergeklestirilebilir. Toplanti
cagrilari, Surdurulebilirlik Yoneticisi
tarafindan yapilir.

Komiteye bagl 4 calisma grubu ise, her
ay duzenli olarak toplanarak ytruttikleri
projeleri ve guncel konulari degerlendirir,
faaliyetlerin takibini saglar ve ilgili
aksiyonlari belirler.

Toplantilarin ana gindeminde;
surdurulebilirlik mega hedeflerinin
gobzden geciriimesi, WEPs imzacihgi
sureci, enerji ydonetimi ve karbon azaltim
stratejileri, dijital dontsuim uygulamalari,
surdurulebilirlik iletisimi ve geri
donusturulebilir hammadde teminine
yonelik calismalar yer almistir. Bu sUregte
alinan kararlar dogrultusunda, projeler
yayginlastiriimis, dijital izleme sistemleri
gelistiriimis ve 2025 yilina yonelik stratejik
hedeflerin belirlenmesine dogrudan katki
saglanmistir.

Humanis
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Paydas Katilimi

Humanis olarak, sdrdurdlebilirlik
performansimizin gelisiminde
paydaslarimizla kurdugumuz acik

ve glvene dayaliiletisimi en degerli
unsurlardan biri olarak gériyoruz. is birligi
icinde oldugumuz tim paydaslarimizia
iliskilerimizi seffaflik ve durustltk ilkeleri
dogrultusunda yurttuyor; onlarin gorus,
oneri ve katkilarini karar alma streclerimize
dahil ediyoruz.

Paydas Grubu

Calisanlardan tedarikcilere, musterilerden
is ortaklarina kadar genis bir paydas
yelpazesiyle surekli ve cift yonlu bir iletisim
kuruyor; surdurulebilirlik stratejilerimizi

bu beklenti ve katkilar dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Sadece izlenen dedil,
ayni zamanda birlikte ¢alstigimiz tum
paydaslarin gelisimine katki sunan bir yapi
kurmaya 6zen gosteriyoruz.

iletisim Platformu

Paydaslarimiz tarafindan gergeklestirilen
denetimler, saha gozlemleri ve
strdurulebilirlik odakli toplantilarla
performansimizi dizenli olarak gézden
gecirirken, bizler de tedarikgilerimiz basta
olmak Uzere is ortaklarimizla yarattigamuz
degerlendirme surecleriyle bu gelisimi
karsilikl hale getiriyoruz.

iletisim Sikligi Oncelikli Konular

Ayrica, calisanlarimizla gerceklestirdigimiz
anketler ve i¢ iletisim mekanizmalari
araciligiyla strdarudlebilirlik
calismalarimiza yén veriyor; hedef

ve stratejilerimizin belirlenmesinde
onemlilik ve énceliklendirme analizlerini
temel alarak paydas katilimi streglerini
titizlikle yonetiyoruz. Paydaslarimizia
birlikte ortak degder yaratmayi éncelikli
sorumluluklarimizdan biri olarak kabul
ediyoruz.

Kurulusun intraneti, Kurum ici duyurular, Saha ici yil sonu

Humanis Calisanlari

toplantilari, Kurum icin TV yayinlari, Anketler, Oneri sistemi,
Bolum igin aktiviteler, Saya Kampus e-egitimleri,

Dijital araglar (sosyal medya vb.)

Misteriler

Tedarikgiler

Sivil Toplum Kuruluslarn

Meslek Odalari

Ziyaretler, Denetimler, Toplantilar, Web sitesi,
Diger Dijital araglar (sosyal medya vb.)

Ziyaretler, Denetimler, Toplantilar, Web sitesi,
Diger Dijital araglar (sosyal medya vb.)

Toplantilar, Ziyaretler, Proje ortakliklari, Web sitesi,
Diger Dijital Araclar (sosyal medya vb.)

Toplantilar, Ziyaretler, Proje ortakliklari, Web sitesi, Egitim,
Diger Dijital Araclar, (sosyal medya vb.)

- Etik ilkelere uyum,

-Is Saglig ve Guvenligi,

Gereken Sikliklarda " Atik yonetimi

- Isguicuinun Refahi surekliligi/Baglligi/Memnuniyeti/Mutlulugu

: Yetenek Yonetimi ve calisan gelisimi
- Iklim degisikligi ile micadele

- Iklim degisikligi ile micadele
+ Sorumlu Tedarik Zinciri
- Uruin kalitesi ve guvenligi

Periyodik - Atik Yonetimi

-Is Saghig ve Guvenligi

*Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi/Guvenligi

*Etik ilkelere uyum

+ Sorumlu tedarik zinciri

- Etik ilkelere uyum
Periyodik

*Atik yonetimi

*Urun kalitesi ve guvenligi
- Iklim degisikligi ile micadele

*Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi/Guvenligi

- Iklim degisikligi ile micadele

+ Su yonetimi

Gereken Sikliklarda - Atik yonetimi

* Toplumsal yatirim programlari

Gereken Sikliklarda

+ Toplumsal yatirim programlari
- Sorumlu Uretim ve Tuketim

Humanis
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Paydas Katilimi

Paydas Grubu

iletisim Platformu

iletisim Sikhgi

Oncelikli Konular

Kamu Kurumlari ve Otoriteler
Universiteler

Hekimler

Ecza Depolari ve Eczaneler
Basin (Medya Mensuplari)
Toplum

Ogrenciler (Stajyerler Vb.)

Bankalar ve Finansal
Kuruluslar

Danigsmanlik Firmalari

Hukuk Burolari

Yazih bildirimler, Diger dijital Araclar, Ziyaretler, Denetimler

Ar-Ge proje is birlikleri, Sponsorluk etkinlikleri (Lansmanlar,
Seminerler vb.), Ziyaretler, Kurumsal web Sitesi,
Dijital araglar (sosyal medya vb.)

Tibbi tanitim temsilcisi Ziyaretleri, Lansmanlar, Doktor
bilgilendirme toplantilari, Tibbi kongreler ve egitim toplantilari,
Online etkinlikler, Web sitesi ve Dijital araglar (sosyal medya vb.)

Tibbi Tanitim Temsilcisi Ziyaretleri, Eczacilik fuarlari, Denetimler,

Online Toplantilar, Web sitesi, Dijital araglar (sosyal medya vb.)

Basin bultenleri, Basin Toplantilari, Réportajlar, haber
galismalari, Kurumsal web sitesi, Sosyal medya ve diger dijital
araclar, Basin ziyaretleri

Kurumsal web sitesi, Dijital araglar (sosyal medya vb.),
Basin yansimalari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri.

Kariyer gunleri, staj programlari, Seminerler, Projeler, Universite
Sponsorluklari, Konuk egitmenler, Dijital araglar (sosyal medya
vb.)

Kurulusun intraneti, Dijital araglar (sosyal medya vb.)

Toplantilar, Ziyaretler, Proje ortakliklari, Web sitesi,
Diger Dijital Araglar (sosyal medya vb.)

Toplantilar, Ziyaretler, Proje ortakliklari, Web sitesi,
Diger Dijital Araglar (sosyal medya vb.)

Gereken Sikliklarda

Gereken Sikliklarda

Gereken Sikliklarda

Periyodik

Gereken Sikliklarda

Gereken Sikliklarda

Gereken Sikliklarda

Gereken Sikliklarda

Gereken Sikliklarda

Gereken Sikliklarda

- Fikri Mulkiyet Haklari,

- Etik ilkelere uyum,

+ Yasal Mevzuatlara Uyum
-Isguicunun Refahi surekliligi/Baghligi/Memnuniyeti/Mutlulugu
- Iklim degjisikligi ile micadele
+Ar-Ge

-inovasyon

- Sorumlu Uretim

- Fikri Mulkiyet Haklari

- Iklim Degisikligi ile Micadele
+Ar-Ge

-inovasyon

- Sorumlu Uretim

- Fikri Mdlkiyet Haklari

- Iklim Degisikligi ile Micadele
-llaca Erisim

- Sorumlu tedarik zinciri

- Etik ilkelere uyum

- Iklim degjisikligi ile micadele

- Su Yonetimi

+ Toplumsal yatirim programlari
- Iklim degisikligi ile micadele

- Su yonetimi

- Atik yonetimi

» Toplumsal yatirim programlari

+ Toplumsal yatirim programlar
- Sorumlu Uretim

- Finansal Performans

+ Yasal Mevzuatlara Uyum
-Isgctnun Refahi surekliligi/Baglligi/Memnuniyeti/Mutlulugu
- Iklim degisikligi ile micadele

-Ar-Ge

-inovasyon

- Sorumlu Uretim

- Fikri Mulkiyet Haklari

- Iklim Degisikligi ile Micadele

Humanis
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularimiz

Humanis olarak, surdurulebilirlik
calismalarimizda paydaslarimizin
Uzerinde en yuksek etkiye

sahip unsurlari ve sektérimuzle
ilgili kritik konulari belirleyip
onceliklendirmeyi buyuk bir titizlikle
yuratuyoruz.

GRI Standartlari rehberliginde,
kiresel dlzeyde ve pazarda
yasanan hizli degisimleri

g6z 6ninde bulundurarak
gerceklestirdigimiz 6ncelik analizi
surecimizi tamamladik.

Bu kapsamda, 2023 yilinda

stratejik hedeflerimiz ve sirket
vizyonumuz dogrultusunda
belirledigimiz cevresel, sosyal ve
yonetisim odagindaki 27 énemli
konu bashginda paydaslarimizla
gorusmeler gerceklestirdik. ic ve dis
paydaslarimiza yénelik yaptigimiz
anket calismasi sayesinde bu

konu basliklarini degerlendirerek
Paydas Katilimi strecimizi basariyla
tamamladik. Paydaslarimizin degerli
geri bildirimleri ve Ust yonetim

onayi ile sekillenen Onceliklendirme
Matrisimiz, Humanis'in gelecek
yillardaki surdurulebilirlik stratejisine
temel olustururken, destekledigimiz BM
Surdurulebilir Kalkinma Amagclari'na
uygun ortak hedefler secmemize de
yardimci olmustur.

Ayrica, éncelikli konularin
belirlenmesinde yalnizca paydas
beklentilerine degil, ayni zamanda
uluslararasi rehber dokimanlara ve
sektor dinamiklerine de basvurduk.
Bu dogrultuda, SASB (Sustainability
Accounting Standards Board)
tarafindan tanimlanan sektoér bazli
onemlilik konulari, Dinya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) Kuresel Risk
Raporlari ve ilag sektdérine 6zgu
surdurdlebilirlik uygulamalarini
kapsayan sektorel kiyaslama
calismalarindan yararlanildi. Béylece,
global trendlerle uyumlu, sektorel
baglamda anlamli ve Humanis'in
etkisini yansitan bir konu haritasi
olusturuldu.

2024 yilinda komitemizde énemli
konularimizi ve ilerlememizi gézden
gecirdik. Yapilan gézden gegirme

ile stratejimizin gtincel kosullara
uygunlugu degerlendirilmis;
onceliklendirme yapisinin stratejik
planla uyumu teyit edilerek, Gst
yonetimin onaylyla mevcut yaklasimin
surdurulmesine karar verilmistir.

Humanis
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularimiz

Sirket icin 6nemi

Paydaslar icin 6nemi

Onemililik konularimiz

Onemlilik calismamizda ele aldigimiz 27 Onemlilik Konusu GRI Standartlari rehberliginde ve paydaslarimizin degerli
katkilariyla 6nceliklendirilmis olup Onceliklendirme Matrisi'mizde 10 konu bashgi Cok Yiksek Oncelikli, 16 konu bashg

Yiksek Oncelikli ve Tkonu bashg Oncelikli kategoride yer almistir.

— 30
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23 is Saghgi ve Guvenligi
21 Calisan Guvenligi 12
Yetenek et 1 [ ] Su Yonetimi
Yénetimi AR-GE 022 @ Su Yonetimi
[} [ insan o/
— 25 9 @  Haklan 13 llaca Erisim
Enerji @ o 15 Yasal ° .2
24 @ _ 3@ Verimiligi 17 Etik IIISaIere MevaGilsre z T i
Eirsrsel inovasyon @ Siber yum Uyum @ o
D vt 20@ Guvenlik T Saghigin Surekliligi
Kapsayicilik 40 10 Farmosotik
6. [ ) ikli il Atik Atiklar
8 im De:glslkllgl YEI o
Dijitallesme  Fii Malkiyet Haklan jleliflicadele cretip]
[ J
16
260 ° ®19 gic;r;:\m Tedarik
Hayvan 27 Paydas
Haklarina Saygi Biyocesitliik Etkilesimi
— 20
e 25
Toplumsal
Yatirm
Programlari

30

Cok Yiiksek Oncelikli Konularimiz
Uriin Kalite ve Guvenligi
Sorumlu Uretim

Su Yonetimi

is Sagligi Ve Guvenligi
ilaca Erisim

Saghgin Surekliligi
Farmasotik Atiklar

insan Haklari

Yasal Mevzuatlara Uyum
Etik ilkelere Uyum

Yiiksek Oncelikli Konularimiz

Atik Yonetimi

AR-GE

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi/Guvenligi
Calisan Refahi ve Surekliligi/Baglihgi/
Memnuniyeti/Mutlulugu
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Onemlilik Konularimiz

SAGLIKVE

KALITELI YASAM

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYUME

Destekledigimiz BM Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari

Cl

PLUMSAL

SIYETESITLIGI

1

IKLM
EYLEMI

Onemlilik calismamizin isiginda, risk analizlerimiz cercevesinde ve faaliyetlerimiz géz éniine alinarak
7 BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaci'ni destekliyor, ilgili amaglarin desteklenmesiyle surdurulebilirlik risklerimizi azaltmayi

ve onemlilik konularimiz cercevesinde surdurulebilirlik stratejilerimizi belirliyoruz.

Humanis
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“Gelecege glivenle ilerlemek amaciyla kapsamli bir déniisim siireci baslatan Humanis,

‘Glivenilen ve Sevilen Bir Saghk Markasi Olmak’ vizyonuyla

surdurulebilirlik hedeflerini yeniden tanimlamis ve bu dogrultuda stratejik yol haritasini glincellemistir.”

Oncelikli Konu SKA'lar 2023-2024 2030 2050
Enerji Verimliligi 13
iKli JD sisikli 9 ile Milcadel Elektrik tuketiminin %22'si GUnes enerjisinden elde edildi. Enerji ihtiyacimizim %100'Gnu yenilenebilir kaynaklardan saglamak.
im Degisikligi ile MUcadele
. L]
iklim Degisikligi e i i (Bl
. b gisikiig Karbon ayak izi azaltim hedefimizi belirledik. 203015 Vderece Vizyonu ile SBTi (Bilim Tabanli Hedefler) onayli karbon azaltma 2030
ile Micadele @ hedeflerine ulasmak.
. L]
iklim Degisikligi L
ileM ,,cqusele 9 @ Karbon ayak izi azaltim proje plani olusturuldu. Karbon ayak izi azaltim projeleri ile 2030 azaltim hedefine ulasmak.
i 8]
12 S Atiklarimizin geri donusime kazandiriimasini artirmaya yénelik dongusel ekonomi prensiplerini
Atik Yonetimi R U v imi ]
“0 e i Geri donusum oranimizi 2023 yilina gore %37 oraninda artirdik. tum operasyonel sureclerimize entegre et“mek ) _
ve Dongusel Ekonomi CXD Calisan katilimini esas alan atik farkindaligi programlart araciligiyla, ofis ortamlarimizda
surdurdlebilir yasam aliskanliklarin kalici hale getirmek.
6 i )
" A - . . Su ayak izini azaltmaya yonelik projeleri kapsayan entegre bir su yonetim Sistemi kurarak,
Su Yonetimi E Su ayak izi hesaplamasi yapildi. Proje ¢alismalari devam ediyor. 2030 yilina kadar azaltim hedeflerini tanimiamak ve uygulamaya almak.
Uran Kalite ve Guvenligi/ Sorumlu 3 o 112 ™ 2023 yilinda Nadir Hastaliklar tedavisinde kullanilan tran gelistirildi . o o
N . B L v m Uyuz tedavisinde kullanilan Turkiye'nin ilk oral tablet gelistirildi. Yeni 4 farkli tedavi alaninin Grdn portféydne eklemek.
Uretim / Saghgin Surekliligi tedavi alaninda fizibilite ¢alismalari devam etmektedir. 556
12 W Tedarikeilerin dederlendi | | ard yilinda
Sorumlu Tedarik Zinciri SIS CSE RN IS (FRgemmi Elit Yee GEllEimel e G Tedarikci Surdurulebilirlik Gelistirme Programinin yuratilmesi. net sifir
cx) etmektedir. v
olmak

Sorumlu Tedarik Zinciri

Satin alma modulu tzerinde Tedarikgilerin davranis kurallarina
uyumu beyan etmesi icin onay mekanizmasi olusturuldu.

Tedarikgilerin Davranis Kurallarina Uyumunu Beyan Etmesi.

Dijitallesme

Dijital Olgunluk Endeksi (DMI) 2,5 puan élctumu yapildi. Dijitallesme
aksiyon plani olusturuldu.

is zekasi ve raporlama programi ile departmanlar igin ézel gésterge

Dijitallesme sureclerinin tum faaliyetlere adaptasyonunu saglamak.
Dijital Olgunluk Endeksi puani 3 puan olarak hedeflendi.

tablolari ol atildi
8 Wanme
is Saghgi ve Guvenligi ﬁ/i My HSE puanimiz 93,5 is sagligr guvenligi ve cevre performansimizi gelistirerek sifir kaza hedeflerine ulasmak.
Kapsayicilik 5 Bevsna [l 8 homsiod
F t Esitli . Cesitlilik g‘ m WEPs Oz degerlendirme calismasi yapildi. WEPS taahhtdu kapsaminda belirlenecek 2030 hedeflerine ulasmak.
Irsat esithgl, Gesitil
INSANA YAKISRS
alisan Refahi ve Surekliligi 8 Vi Gltc BNUS iesini irildi i
C v$ r . . g / ) /J EVP (Kglturel Donusum) Projesinin hayata gegirildi ve Yeni Calisan SeliEminEe celslmek Sene S meres asl
Bagliligi/Memnuniyeti/Mutlulugu ol modeli olusturuldu.
INSANAYAKISRIS
Yetenek Yonetimi 8 it atin . P 2 ok R, -
e ,J Poeplise ise alim ve oryantasyon programi hayata gecirildi. Sirketin I.nscm kaynaklari ve organizasyon kulturu ile ilgili streclerini dijital teknolojilerle
ve Calisan Gelisimi ﬂl modernize etmek.

Humanis
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Saglik ve ilag sektord, yalnizca insan sagligini koru
gbdzetme sorumlulugunu tasir. Humanis olarak, Ureti
kadar her asamada gevresel etkilerimizi 6lgmeyi, yon



iklim degisikligiyle mucadele, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi
oncelikli gahsma alanlarimiz arasinda yer aliyor.

Surdurulebilirlik megamizla baglantili olarak Cevre
faktérdnin kurgulanmasi makro hedefimiz stratejik
hedef planimizda yer almakta olup, cevre odakli
gelisime saglamak amaciyla ¢cevre yonetim yapimizi
surekli gézden gegiriyoruz.

Cevresel performansimizi yonetirken Saya Holding
catisi altinda belirlenen 'Saya Holding Cevre
Politikasr’, Humanis bunyesinde olusturdugumuz
‘Humanis Iklim ve Cevre Politikasi' rehberliginde
hareket ediyoruz.

Cevre Yonetim Sistemimizin temelini olusturan
iklim ve Cevre Politikamiz ve is Etigi Kurallarimiz,
dogal kaynaklara olan bagimliligimizi ve gevresel
etkilerimizi en aza indirmeyi, stirdurulebilir cevre
uygulamalarini tesvik etmeyi ve Urtnlerimizin
yasam doéngusu boyunca gevresel etkilerini kontrol
altinda tutmayi taahhtt eder. Saya Holding Cevre
Politikasi'na buradan, Humanis iklim ve Cevre
Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Ayrica, i¢ denetim suregcleri, performans gostergeleri
ve duzeltici-onleyici faaliyetler araciligiyla sistemin
etkinligi izlenmekte; yasal mevzuatlara uyumun

yani sira, gevresel etkilerin azaltiimasi ve enerji
verimliliginin artinimasi hedeflenmektedir. Boylece,
cevre ve enerji ydnetiminde proaktif bir yaklasim
benimseyerek surdurdlebilirlik hedeflerimizle uyumlu,
entegre bir ydonetim modeli hayata gecirilmektedir.
Cevresel performansimiz, yillik yénetim gézden
gecirme toplantilari ve dizenli raporlamalarla surekli
takip edilir ve gelistirilir. iklim ve Cevre Politikamiz
kapsaminda; iklim degisikligiyle micadele, su

ve atik yonetimi, farmasétik atiklarin gtivenli
bertarafi ve biyogesitliligin korunmasi gibi dncelikli
alanlarda paydaslarimizla is birligi icinde ¢alisiyor,
Uretim sureclerinden ¢alisan farkindahgina kadar
her alanda ¢evresel surdurulebilirligi gozeten
uygulamalar hayata gegiriyoruz. Humanis

olarak, insan saghgi icin Uretirken dogaya karsi
duyarhhg 6nceligimiz kabul ediyor; cevreye saygili,
surdurulebilir ve sorumlu bir saglik ekosistemi insa
etmek icin kararlilikla ilerliyoruz.

Bu surecte, Humanis bunyesinde olusturdugumuz
“Surdurulebilirlik, Cevre ve Eneriji Alt Calisma Grubu”
ile Saya Holding Surdurulebilirlik Calisma Grubu,
Humanis Cevre Grubu, UN Global Compact (UNGC)
ve Surdurulebilir Kalkinma Dernedi (SKD) gibi ulusal
ve uluslararasi platformlarla yurattdgimuz is
birlikleri sayesinde sektérel 6grenmeyi surekli olarak
guglendiriyoruz.

Katildigimiz workshoplar ve gerceklestirdigimiz
benchmark calismalari araciligiyla iyi uygulamalari
takip ediyor, gevresel performansimizi hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde karsilastirarak
surdurulebilirlik yolculugumuzu daha etkin ve veriye
dayali bir sekilde ilerletiyoruz.

Saya Holding Cevre Politikasi ve Humanis iklim ve
Cevre Politikasi rehberliginde yuratilen bu dénustim,
cevresel performansimizi surekli iyilestirme
hedefimizin bir parcasidir. Humanis olarak, insan
saghgina hizmet ederken dogal cevreye olan etkimizi
en aza indirme sorumluluguyla hareket ediyor;

iklim dostu is yapis bicimlerini her alanda hayata
gegirmeye devam ediyoruz.

il | b i ’
ol Humanis VAVA
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https://sayaholding.com/storage/pages/July2024/qjLFhHw5Xe9Ezums3D1d.pdf
https://humanis.com.tr/tr/sayfa/politikalarimiz

Humanis olarak, cevresel etkilerimizi her strecte
gozeten surdurulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda,
2024 yiliitibariyla LEED Gold sertifikali Maslak

Link Plaza'daki yeni ofisimize tasindik. iHub adini
verdigimiz bu yeni calisma alani, enerji verimliligini
esas alan altyapisi, dogal kaynak kullanimini
azaltmaya yonelik teknolojik donanimi ve gevre
dostu bina tasarimiile cevresel sorumluluklarimizi
mekdnsal duzlemde de desteklemektedir.

\w ' ‘

Vision
I !fn.l'lr.ll;:ud.:‘- - 4 v

Mission -
Frceditg he

Ehcatgny

Humanis
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Yeni ofisimizde kullanilan akilli otomasyon sistemleri
sayesinde enerji tuketiminde tasarruf saglanmakta;
dogal aydinlatma ve i¢ mekédnda kullanilan canli
bitkiler gibi unsurlarla daha saglikli ve surdurulebilir
bir calisma ortami olusturulmaktadir. Ayrica,
ofisimizdeki ac¢ik alan kullanimi ve erisilebilir sosyal
donatilar, kaynak kullaniminda etkinligi artirarak
karbon ayak izimizin azaltiimasina katki sunmaktadir.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele

iklim degisikliginin temel
nedenlerinden biri olan sera gazi
emisyonlarinin yénetimi, cevresel
surdurulebilirlik stratejilerimizin
merkezinde yer almaktadir. Bu
farkindalikla hareket ederek, tim
emisyon yénetimi sdrecglerimizi
dikkatle izliyor ve ulusal hedefler
dogrultusundaiilerliyoruz.
Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani
(NDC) cercevesindeki azaltim
hedeflerini yakindan takip ediyoruz
ve bu hedeflere katki saglamak
amaciyla enerji verimliligini
artirarak emisyonlarimizi azaltmayi
onceliklerimiz arasinda tutuyoruz.

12. Surdurdlebilir Kalkinma Hedefi
dogrultusunda, iklim degisikligine
olan etkilerimizi degerlendiriyor ve bu
etkiyi en aza indirmek amaciyla sera
gazi emisyonlarimizi dizenli olarak
dlcuyoruz. Olciim sirecimizde, ISO
14064 ve Greenhouse Gas Protocol
gibi uluslararasi standartlari takip
ediyoruz.

2022 yilina ait Sera Gazi Envanteri'nin,
GHG protokolt ve TS ENISO 14064~
3:2019 standartlarina uygun oldugu
ve Kapsam 1(dogrudan), Kapsam 2
(enerji dolayh) ve Kapsam 3 (diger
dolayl) sera gazi emisyonlarinin
dogru bir sekilde degerlendirildigi
veriye dayali olarak gosterilmistir.

Bu dogrulama surecini desteklemek
amaciyla, 2024 yilinda sera gazi
emisyonlarimizin hesaplamalariicin
bagimsiz bir dogrulama denetimi
gerceklestirilmistir. Basariyla
tamamlanan bu denetim sonrasinda,
gelecekteki hesaplamalar ig¢in ayni
metodoloji kullanilacaktir.

iklim degisikligiyle micadelede
kararliligimizi ortaya koyarak, 2023
yiliitibariyla Bilime Dayah Hedefler
Girisimi'ne (SBTi) taahhutte bulunduk.
Bu kapsamda, 2030 yilina kadar
ulasmayi hedefledigimiz sera

gazi emisyonu azaltim planimizi

olusturduk ve bilim temelli hedef
belirleme sUrecimizi sirdirmekteyiz.
So6z konusu hedeflerimiz ve bu
dogrultuda gelistirdigimiz projeler,
Humanis Sardardlebilirlik Komitesi

ve Saya Holding Surdurulebilirlik
Komitesi nezdinde kurumsal duzeyde
degerlendirilerek onaylanmistir.
2025 yiliigerisinde, bu hedeflerin
SBTi'ye resmi olarak sunulmasini ve
bilimsel onay surecinin baslatiimasini
planliyoruz. Béylece, ¢cevresel
etkimizi azaltmayi ve surdurulebilirlik
stratejilerimizi uluslararasi iklim
hedefleriyle daha da guclu bigcimde
uyumlu hdéle getirmeyi amagliyoruz.

Ayrica, TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures)
onerileri dogrultusunda, iklim
degisikligine bagl fiziksel ve gecis
risklerinin faaliyetlerimiz Gzerindeki
potansiyel etkilerinin analizi Gzerinde
calisiyor; burisk ve firsatlara yénelik
senaryo gelistirme ¢calismalarimizi
surduruyoruz. Bu kapsamda; asiri
hava olaylari, duzenleyici degisiklikler,
karbon fiyatlamasi, teknoloji
doénudsimu ve piyasa beklentileri gibi
faktorleri dikkate alarak iklim risklerine
karsi kurumsal dayanikliigimizi
artirmay hedefliyoruz.

Humanis olarak, cevresel surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasma yolunda

onemli bir adim attik. Cati ve arazi
alanlarimiza yaptigimiz toplamda 5,3
milyon dolar tutarindaki yatirimile yerli
ilac sektorunde ilk GUnes Enerji Sistemi
(GES) kuran sirket olduk. Bu projeyle,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
ettigimiz elektrikle karbon ayak izimizi
azaltiyor, dogal kaynaklari verimli
kullanarak gevresel sorumlulugumuzu
yerine getiriyoruz. GES yatirmi,

sadece cevreye duyarl bir yaklasimi
benimsemekle kalmayip, ayni
zamanda enerji verimliligi konusunda
da érnek teskil eden bir adim olmustur.
llac sektériinde yenilikgi bir yaklasim
sergileyerek, surdurdlebilirlik alanindaki
liderligimizi pekistirmeyi amaclhyoruz.

GUNESLE

Gugli Bir Gelecek

== Gunes Penel

a1k Eledkctrik
Projesine b
Yatinrm Yopon
ke Yorli llag Eloktrik Uretim

Humanis
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2030 yili hedeflenen
karbon ayak izi azaltici proje konulari;

Enerji verimliligi ile dogal kaynak tiiketimlerinin azaltiimasi

Yenilenebilir enerji payinin artiriimasi

Elektrikli ara¢ kullaniminin artiriimasi

Dijitallesme ve otomasyon yontemlerinin tretim sureglerinde artiriimasi

Dusuk karbonlu hammadde ve ambalaj kullanimi

Atik yonetimi

Dusuk karbonlu tedarik¢i secimi, disuk kiresel isinma potansiyeline sahip
sogutucu gazlarin kullanimi ile karbon dengeleme ve karbon kredi mekanizmalari
gibi cevresel surdurulebilirligi destekleyen uygulamalar, ilgiliis birimleriyle
koordineli sekilde yuratulen degerlendirme streclerinde ele alinmistir. Bu basliklar
kapsaminda, teknik ve operasyonel uygunluk, maliyet etkinligi ve mevzuat

uyumu gibi temel kriterler dogrultusunda 6n fizibilite ve planlama ¢alismalari
gerceklestirilmektedir.

S6z konusu calismalar, karbon nétr 2050 hedeflerimizin belirlenmesine yénelik
yol haritamizin sekillendiriimesine katki saglamakta olup; orta ve uzun vadeli
surdurulebilirlik stratejilerimiz kapsaminda degerlendiriimek tzere izleme ve
gelistirme sureclerine dahil edilmistir.

2025 yili hedeflenen aksiyonlar;

2030 yil Karbon Azaltim Planin olusturulmasi ve paydaslar ile paylasiimasi,
2050 yil Karbon azaltma planinin olusturulmasi ve karbon nétr hedef
calismasinin yapilmasi,

Sera gazi emisyonlari kapsaminda Yesil Mutabakat ve Paris iklim Anlasmasi
cercevesinde gelismeler takibi saglanarak olasi hazirliklar, etki ve
degerlendirmeler planlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyon Miktarlari (TonCO,e) 2023 2024
Kapsam 1 6.025 5505
Kapsam 2 57 4196
Kapsam 1+2 6.082 9.700
Kapsam 3 28.063 40.580
Toplam 34145 50.280
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Enerji Verimliligi Yonetimi

iklim degisikligi ile miicadele ve
dusuk karbonlu ekonomiye gegis
sureci, enerji yénetimini tim
sektorler icin stratejik bir 6ncelik
haline getirmistir. Humanis olarak,
enerji kaynaklarimizi sirdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
donustirmeyi; Uretim ve operasyon
stireglerimizde verimliligi artirmayi
temel hedeflerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Bu kapsamda,
enerji verimliligi ve yenilenebilir
eneriji kullanimi odaginda sekillenen

batldncul bir yaklasimi benimseyerek,

olumsuz cevresel etkilerimizi en
aza indirmeyi ve surddrulebilir bir

gelecege katki sunmayi amagliyoruz.

Humanis bunyesinde enerji verimliligi, sirdurdlebilir kaynak
kullanimi ve ¢evresel etki ydonetimine dair uygulamalari ve
hassasiyetleri garanti altina aldigimiz ‘Enerji Politikamiz'da;

» Enerji farkindaliginin artirilmasi,

» Calisan katilimiile verimli enerji kullanimi,

» Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis,

» Tuketimin dijital araglarla izlenmesi,

» Karbon emisyonlarinin azaltiimasi,

» Teknolojik gelismelere uyumlu yatirim kararlari,
» Yasal gerekliliklere tam uyum,

» Paydaslarla seffaf iletisim ve is birligi,

konulari ile enerji ydonetimine verdigimiz énemi, “Erisilebilir
ve Temiz Enerji” (SKA 7) odagdinda tim paydaslarimizia
seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Bu sirecte, sadece
cevresel hedefleri dedil, adil gecis ilkesini de gdzetiyor;
enerji donusumunu gerceklestirirken calisanlarimizi, is
ortaklarimizi ve toplumu kapsayici bir sekilde bu surece
dahil etmeyi 6nemsiyoruz.

2023 yilinda elektrik tuketimimizin yaklasik %19,98’i
gunes enerjisi santrallerimizden (GES) saglanirken, 2024
yilinda bu oran %22,05’e yukselmistir. Kasim 2024'te
devreye aldigimiz Arazi GES ile bu orani yukari tasiyarak,
karbon emisyonlarimizi azaltma ve surdurulebilir enerji
dénidstmunu hizlandirma hedefimize guglu bir adim attik.
Bu artis, Temiz ve Erisilebilir Enerji (SKA 7) odagindaki
surdurudlebilir kalkinma hedeflerimizle uyumlu olarak,
yenilenebilir enerji kullanimimizi artirma yéntndeki
kararliligimizi yansitmaktadir.

Toplam Elektrik Tiiketimindeki
GES Payi (%)

“Humanis
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Enerji kaynak kullanimimizda
gerceklesen yapisal degisim, dusuk
karbon ekonomisine geciste attigimiz
somut adimlari yansitmaktadir. 2023
ve 2024 yillarina ait enerji tiketim
verileri, yenilenebilir kaynaklara
yonelimimizin etkilerini agikca

ortaya koymaktadir. Glnes enerjisi
santrallerimiz (GES) araciligiyla
saglanan elektrik tuketimi artarken
hem sebeke elektrigi hem de dogalgaz
kullaniminda azalma gerceklesmistir.

2023 yilinda 2.471.003 kWh olan
GES kaynakli elektrik tiketimimiz,
2024te 2.620.384 kWh seviyesine
yukselmistir. Ayni dénemde
sebeke elektrigi tuketimimiz
9.894.980 kWh'den 9.264.620
kWh'ye, dogalgaz tuketimimiz ise
15.448.150 kWh'den 14.055.295
kWh'ye gerilemistir.

Bu egilimler, karbon ayak izimizi
azaltma ve enerji dénusimund
hizlandirma hedeflerimizle tam
uyum icerisinde ilerlemektedir. Enerji
yonetiminde dijitallesme, gelismis
izleme sistemleri ve surdurulebilir
kaynak kullanimina yénelik
atacagimiz stratejik adimlarla bu
performansin daha daileri tasinmasi
hedeflenmektedir.

Gunes enerjisi yatirimlarimiz;
yalnizca temiz enerjiye gegisimizi
hizlandirmakla kalmayip, ayni
zamanda karbon emisyonlarini
azaltarak iklim taahhutlerimize

&

dogrudan katki sunmaktadir. Bu
kapsamda, 2030 yilina kadar
emisyonlarimizi azaltmayi
hedefledigimiz Science Based Targets
initiative (SBTi) taahhidumuzu de
somut bicimde desteklemektedir.

Enerji etutleri, tesislerin enerji tiketim
profilini analiz ederek mevcut durumun
net bir sekilde ortaya konmasini
saglar. Enerji verimliligi potansiyelinin

belirlenmesi, kayip ve kacaklarin tespiti,

sureclerdekiiyilestirme alanlarinin
ortaya cikariimasi agisindan kritik
6neme sahiptir. Humanis olarak, enerji
yonetim stratejimizin ayrilmaz bir
parcasi olan enerji etutleriyle, enerji
yogun sUreclerimizi veriye dayali
bicimde degerlendiriyor; sistematik
analizler dogrultusunda enerji
tuketimini azaltmaya yonelik somut
iyilestirme firsatlarini belirliyoruz.

Bu calismalar sayesinde hem
operasyonel maliyetlerimizi dasurtyor
hem de cevresel etkilerimizi azaltarak
surdurulebilir dretim hedeflerimize
katki sagliyoruz. Enerji etdtleri, ayni
zamanda yasal yakumlaluklerin
karsilanmasi ve surdurualebilirlik
performansinin seffaf bir bicimde
izlenmesi acisindan da énemli bir
aractir. iklimle uyumlu bir biyime
modeli dogrultusunda, sektérde érnek
teskil eden uygulamalarla deger
yaratmayi strdiruyoruz.

Enerji verimliligi projelerimiz ile, Turkish
Time dergisinin gergeklestirdigi Turkiye
EN-VERIM 100 (Enerji Verimliligine En
Fazla Harcama Yapan ilk 100 Sanayi
ve ihracatci Firma) arastirmasinda
enerji verimliligine en fazla yatirnm
yapan ilk 50 firma arasinda yer aldik.
Bu basariyi elde eden tek ilag sirketi
olarak, sektérdeki surdurulebilir
donutsume liderlik etmeye devam
ediyoruz.

Enerji ydnetiminde surdurulebilir

bir dénustim saglamak amaciyla
2024 yihitibaryla dijitallesme, seffaf
veriizleme ve otomasyon temelli
sistemler kurmaya yonelik hazirhk
calismalarimiza basladik. Teknik
alanlarimizda enerji verimliligini
artirmaya yonelik altyapr ihtiyaglarini
analiz ediyor, gelecekteki projelere
yon verecek veri temelli enerji izleme
modelleri Uzerinde ¢alisiyoruz.

2030 yilina kadar ulasmayi
hedefledigimiz enerji vizyonumuz
dogrultusunda; enerji yogunlugunu
azaltmak, sureg verimliligini artirmak,
enerji ydnetim sistemlerimizi

optimize etmek ve yenilenebilir

enerji kullanim oranimizi yukseltmek
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Hava sistemlerinde yapilacak
optimizasyonlarla enerji tasarrufu
saglamak, teknik ve operasyonel
iyilestirmeler gerceklestirmek, calisan
farkindaligini artiracak faaliyetler
ydratmek ve enerji ihtiyacimizi
tamamen yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak bu kapsamda belirledigimiz
temel hedeflerdendir.

Toplam Eneriji Tiiketimi Gostergeleri

(Milyon kWh)
. 2023 ‘ 2024
GES Elektrik

2.471.003

I 2.620.384

Sebeke Elektrik

9.894.980
9.264.620

Dogalgaz

15.448.150
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Su Yonetimi

Temiz ve glivenli suya erisim,
yalnizca temel bir insan hakki
degil; ayni zamanda surdurulebilir
kalkinmanin vazgecilmez bir
parcasidir. Humanis olarak,
Birlesmis Milletler’in

6. Surdurdulebilir Kalkinma Amaci
olan “Temiz Su ve Sanitasyon”
hedefi dogrultusunda; su
kaynaklarinin korunmasini ve
sorumlu kullanimini gevresel
taahhutlerimizin merkezine
aliyoruz. ilacin yasami iyilestirme
misyonuyla uretildigi bir dinyada,
suyun da yasam kadar degerli
olduguna inaniyoruz.

Su, Uretim sUreclerimizin kritik bir
bileseni olmakla birlikte, biz suya
yalnizca operasyonel bir kaynak olarak
degil, dogal dongudeki hayati roltyle
de yaklasiyoruz. Cerkezkoy Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki tesisimizde
kullanilan su OSB tarafindan temin
edilmekte; olusan atik su, OSB'ye ait

Atik Su Aritma Tesisi'nde aritilmaktadir.

Aritma kalitesi, haftalik analizlerle
duzenli olarak izlenmektedir.

Su tuketimini azaltma ve su kirliligini
onleme yonindeki calismalarimiz
kapsaminda; 6zellikle laboratuvar
alanlarinda suya karisabilecek
kimyasal ¢ozeltilerin lavaboya
dokulmesi engellenmis, fazla sivilar
uygun kaplarda ayri toplanarak
enerji geri kazanimi amaciyla lisansli
bertaraf tesislerine yonlendirilmistir.
Ayrica, calisanlarimiz igin dazenli
cevre egitimleri ve su koruma

temali farkindalik programlari
dizenlenmekte; tum ekiplerimiz suyun
surdurudlebilir kullanimi konusunda
bilinclendiriimektedir.

Operasyonel su tuketimimizi
azaltmaya yonelik olarak; sensoérlu
armatdr sistemleri, akis optimizasyonu
saglayan altyapi yatirimlari ve
tasarruf odakli uygulamalar hayata
gegcirilmistir. Bu kapsamda, 2024
yilinda su tuketimimiz yaklasik %15
oraninda azaltilarak 108.351 m3'ten
92149 m3'e dusurulmustur. Bu basari,
iklim krizi ve su kithginin giderek arttigi
bir dinyada, kaynaklarin korunmasina
yonelik kararlihgimizin ve strdurdlebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu

yaklasimimizin somut bir gdstergesidir.

Su yonetimi yaklasimimizi, 2030
surdurdlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda strekli iyilestirme
ilkesiyle gelistiriyor; Uretim ve destek
streclerinde su verimliligini artirmaya
yonelik projeleri hayata gecirmeyi
surdurdyoruz. Bu kapsamda, su

ayak izimizi azaltmak, suyailiskin
riskleri entegre sekilde ydnetmek

ve uluslararasi standartlar ile Su
Verimliligi Yonetmeligi'ne uyumlu bir su
yonetim sistemi olusturmak éncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

2030 hedeflerimiz dogrultusunda,
Uretim sureclerinde kullanilan suyun
daha verimli ydnetilmesini saglamak
amaciyla, membran sistemlerinden
kaynaklanan atik sularin geri
kazanimina yénelik bir uygulama
gelistiriyoruz. Bu ¢calismaile hem
suyun yeniden kullanim oraninin
artirlmasi hem de déngusel su
yonetimi anlayisinin tesis edilmesi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak,
departman bazl sayaglandirma
sistemine gecilmesine yonelik
calismalarimiz devam etmekte

olup; bu sayede su tiketimi daha
seffaf bir sekilde izlenebilecek ve
iyilestirme alanlari daha etkin bigcimde
yonetilebilecektir.

Yillara Gére Su Tiketimi (m3)

108.351
2023

92.149

2024

1 1 1 1
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Atik Yonetimi

Kaynaklarin giderek tukendigi

bir diinyada, atik yénetimi
yalnizca ¢evresel bir zorunluluk
degil, ayni zamanda stratejik bir
sorumluluktur. Humanis olarak,
Sorumlu Tiketim ve Uretim ilkesini
temel alan (SKA 12) yaklasimimiz
dogrultusunda, tim sure¢lerimizde
atik olusumunu en aza indirmeye
ve déngusel ekonomi prensiplerini
hayata gegirmeye odaklaniyoruz.

Geri donusturulebilir atiklarin miktarini
artirmaya yénelik hedefler tanimliyor
ve yeniden kullanim gibi uygulamalarla
atiklarin ¢cevresel etkilerini azaltiyoruz.
Dijitallesme projeleri ve ofis ici
farkindalk uygulamalariyla kagit
tuketimini azaltiyor, kaynaklarimizi
daha verimli kullaniyoruz.

Fabrika ve Merkez alanlarimizda
ofislerde ¢evreye duyarli calisma
kaltarina yayginlastirmak

amaciyla yarattigumuaz cevreci ofis
uygulamalarimiz devam etmektedir.
Kagit tuketimini azaltmaya yénelik
dijitallesme projeleri, atik ayristirma
istasyonlarinin yayginlastiriimasi

ve enerji tasarrufu saglayan sistem
tercihleriile operasyonel etkilerimizi
azaltmayi hedefliyoruz. Bu sureci
yalnizca fiziksel diizenlemelerle degil,
farkindalik ve biling artirici faaliyetlerle
de destekliyoruz.

Calisanlarimizin gunlik aliskanliklarini
donusturmeye yonelik yarattugumuz
egitimler, bilgilendirme afisleri ve
katiimci etkinliklerle, cevre dostu
davranislarin kurum kaltaranin
dogal bir parcasi haline gelmesini
amachyoruz. Bu anlayisla, ise

yeni baslayan ¢alisanlarimiz igin
hazirladigimiz karsilama kitini de ¢evre
dostu Urunlerle yeniden tasarladik.
Kitlerimizde artik cam sise ve termos

gibi tekrar kullanilabilir Grdnlere yer
vererek hem tek kullanimlik plastiklerin
azaltilmasini tesvik ediyor hem de
surdurulebilir yasam aliskanliklarini ilk
gunden itibaren destekliyoruz.

Humanis

Urdinlerimizde cevresel etkileri
azaltmak amaciyla, hammadde
kullanimindan ambalagj tasarimina
kadar bir¢cok alanda iyilestirme
cahsmalari yaruttak. Bu kapsamda,
emisyon faktord yuksek olan
aliminyum folyo gibi ambalaj
malzemeleri yerine, cevresel etkisi
daha dustk PVC alternatiflerine gegis
yaparak karbon ayak izimizi azaltmaya

yonelik somut adimlar attik. Ayrica kutu
gramaijlarinin disurulmesi, ambalagj
geri donusturdlebilirliginin artirlmasi
ve alternatif malzeme kullanimi gibi
uygulamalarla déngusel ekonomiye
katki sagladik.

Ydrattugumaz farkindalk ¢calismalari,
operasyonel iyilestirmeler ve atik
yonetimi sureclerindeki sistematik
yaklasimlar sayesinde, 2023 yilinda
%54 olan geri donisum oranimizi
2024 yiinda %74 seviyesine ¢ikarmay!i
basardik.

Bu iyilestirmeler sayesinde yalnizca
kullanilan malzeme miktarini degil,
olusan ambalaj atigr miktarini da
onemli élctde azalttik. Geri kazanim
oranindaki bu artis, atik miktarlarinin
azaltiimasina, gcevresel etkilerimizin
minimize edilmesine, déngusel
ekonomi hedeflerimize yaklasmamiza
ve kaynak verimliligimizin artinlmasina
dogrudan katki saglamaktadir.

Atik yonetimi uygulamalarimizla
yalnizca yasal gereklilikleri yerine
getirmekle kalmiyor; ayni zamanda
cahsan katimini esas alan, farkindalik
temelli bir kurum kultdrd insa ediyoruz.
Geri donusturulebilir atiklarin miktarini
artirmaya yonelik hedefler tanimliyor,
yeniden kullanim gibi surdurulebilir
uygulamalari tesvik ediyoruz.

Humanis
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Tehlikeli/Tehlikesiz Atiklar
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Tehlikeli Atik Miktari (Kg)

389.110

Enerji Geri Kazanimi

44.250 8.480

Geri Kazanim Yakma

Tehlikesiz Atik Miktarlari (Kg)

77.720

Plastik

239.918 ]

1990 Kagrt

Metal

2722

Karisik

Cevre egitimi verilen ¢alisan sayisi 538 419
Cevre egitimi verilen alt yuklenici sayisi 152 129
Calisanlara verilen gevre egitimi saati (kisi*saat) 840 768
Alt yuklenicilere verilen ¢evre egditimi saati (kisi*saat) 213 150

&

ilaglarin Cevresel Etkisi

llaclarin dretiminden kullanimina ve bertarafina
kadar gegen tim slreclerde cevresel etkileri
azaltmak, surdurdlebilir Gretim anlayisimizin

temel bir parcasidir. Yasam déngulsu boyunca
ortaya ¢ikabilecek potansiyel cevresel riskleri
onceden tespit ederek, etkili ve guvenli ydntemlerle
yOnetiyoruz.

Uretim ve Ar-Ge faaliyetleri sonucu olusan ilac
icerikli atiklar, yetkili lisansl bertaraf tesislerine
yonlendiriimekte ve bu sureclerde enerji geri
kazanimi saglanmaktadir. Tedarikgilerimizle
yuruttdgimuz bu is birligi, duzenli denetim ve
izleme surecleriyle desteklenmekte; mevzuat ve
etik kurallara uygun hareket etmeyen firmalarla is
iliskileri sonlandirilmaktadir.

llac etken maddesi (API) iceren sivi atiklarin
dogaya kontrolstz sekilde karismasini énlemek
amaciyla, gavenli desarj ydontemleri uygulanmakta
ve cevresel risk analizleri yapilmaktadir. Belirlenen
sinirlarin tzerinde risk tasiyan APl icerikli atiklar,
dogrudan desarj edilmeden ayri toplanarak
bertaraf edilmektedir. Boylece sucul ortamlara
ila¢ kaynakli yuklerin tasinmasi engellenmekte,
ekosistem Uzerindeki olasi olumsuz etkiler en aza
indiriimektedir.

Bu yaklasimimizla, ¢evreye duyarli tretim
modelimizi pekistiriyor hem hasta saghgina hem de
dogal yasama karsi sorumlulugumuzu buttuncdl bir
anlayisla strdurtyoruz.
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Biyocesitlilik

insan sagligina hizmet eden

bir sektérin temsilcisi olarak,
dogal yasamin korunmasinin da
temel sorumluluklarimizdan biri
olduguna inaniyoruz. Cunku saghkh
bir toplumun temeli, saglikli bir
cevreyle mimkundur. Bu anlayisla,
uretimden tedarike kadar tim
sureclerimizde biyolojik cesitliligi
gozeten bir cevresel yaklasimi
benimsiyoruz. Bu yaklasimi,
cevresel bir sorumlulugun
otesinde; is surekliligi ve kurumsal
risk yonetimi perspektifinden

de ele aliyor, ekosistemler
Uzerindeki etkilerimizi stratejik
karar alma sirec¢lerimize entegre
etmeye yonelik calismalarimizi
surdirtyoruz. Ozellikle yeni yatirm
kararlarinda, Gretim kapasitesi
artis planlarinda ve tedarik

zinciri degerlendirmelerinde

doga Uzerindeki etkilerin dikkate
alinmasini kurumsal énceliklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz.

ilac Uretiminde kullanilan
hammaddelerin temininden bertaraf
sureclerine kadar, faaliyetlerimizin
ekosistem uzerindeki etkilerini
degerlendiriyor; dogal yasam
alanlarinin korunmasina ve biyolojik
cesitliligin surdurudlebilirligine katki
sunacak kararlari bilimsel veriler

ve iyi uygulama érnekleriisiginda
sekillendirmeye calisiyoruz. Bu
kapsamda, Saya Holding ve
istirakleri olarak bagl bulundugumuz
Biyocesitlilik Politikasi dogrultusunda;
faaliyet alanlarimizda surdurualebilir
Uretim ve tuketim modellerini

tesvik etmeye, dogal kaynaklari
sorumlu sekilde kullanmaya ve tim
paydaslarimizla birlikte hareket
etmeye kararliyiz.

Saya Holding Biyogesitlilik Politikasi'na
buradan ulasabilirsiniz.

Uretim tesisimizin bulundugu bélge,
4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu ve Uygulama Yénetmeligi
cergevesinde planlanmis olup,
Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
sureclerine uygun sekilde kurulmustur.
Bu sayede hem tesisin dogaya etkisi
en aza indirilmis, hem de cevresel
yUkleri sinirli olan bir sanayi altyapisi
icinde faaliyet gostermesi saglanmistir.

Saya Holding Biyocesitlilik Politikasi
dogrultusunda, faaliyet alanlarimizda
yerel flora ve fauna turlerine yonelik bir
envanter calismasi yapilmasina yonelik
fizibilite ve planlama sureglerimizi
baslatmaya yénelik hazirliklarimizi
surdurdyoruz. Ayrica, 2030 yilina
kadar sektorel dncelikli alanlarda doga
temelli koruma uygulamalarinin hayata
gegcirilebilmesi icin iyi uygulama
orneklerini ve kurumumuza uygun
modelleri analiz ediyor; bu dogrultuda
yol haritamizi olusturmaya yénelik
calismalara devam ediyoruz.

Biyocesitlilige duyarli dretim modelimizi
tedarik zincirimize entegre edebilmek
amaclyla, doga uzerindeki etkileri
izlemeye yonelik risk degerlendirme
mekanizmalari gelistirmeye iliskin
alternatif yaklasimlari degerlendiriyor;
bu ¢calismalarin ¢iktilar dogrultusunda
olgulebilir gostergelerin belirlenmesi
ve performans takibinin kurumsal
sureglere entegre edilmesi amaciyla
ilgili paydaslarimizla is birligi icerisinde
ilerliyoruz.

Bununla birlikte, yerel flora ve faunanin
korunmasi igin gerekli dnlemleri

alma yénundeki sorumlulugumuzu
surdurerek, biyolojik ¢esitliligin
surekliligini destekleyecek

uygulamalara yonelik hazirliklarimizi
strduruyoruz. Béylece ¢evreye duyarli
Uretim modelimizi gelistirmeye ve
ekosistemlerle uyum icinde faaliyet
gostermeye yonelik kurumsal
cabalarimizi kararlilikla devam
ettiriyoruz. Saya Holding Biyocesitlilik
Politikasi cercevesinde, sektore dzel
onemli alanlari belirlemeye, bu alanlari
koruma altina almaya ve dogayla
uyumlu, cevresel farkindalik iceren

bir yaklasimi tim faaliyetlerimize
entegre etmeye yonelik calismalarimizi
strduruyoruz.

Humanis
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Kuresel 6lgekte rekabet edebilirligimizi
artirmak ve markamizi gdglendirmek
amaciyla, tretim sureclerimizi lyi
Uretim Uygulamalari (GMP) basta
olmak tzere ISO 9001, ISO 45001,

ISO 14001, 1SO 27001 ve ISO 50001
yonetim sistemleri ile entegre ediyoruz.
Bu sistemler sayesinde ilag gutvenligi,
hasta sagligi, cevresel strdurlebilirlik,
is saghgi ve guvenligi ile bilgi gavenligi
gibi alanlarda ytksek performans
gosteriyor; markamiza duyulan guiveni
pekistiriyoruz.

Ayni zamanda bu yaklasimimiz,
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nden
SKH 3 (Saglikli ve Kaliteli Yasam), SKH 8
(insana Yakisir is ve Ekonomik Buyime)
ve SKH 12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim)
ile de dogrudan értismektedir.

Surekliiyilestirme kalturuna
benimseyerek, verimli ve strdurulebilir
uretim modelleri gelistirmekteyiz.
Urnlerimizin guvenligini ve kalitesini
saglarken, ayni zamanda inovatif
¢o6zumlerle ilaca erisimi kolaylastirmayi
hedefliyoruz. Tedarik zincirimizin

her asamasinda sorumlu Uretim
prensiplerine bagli kalarak, etik
degerler ve mevzuatlara tam uyum
icinde hareket ediyoruz.

@

Yasal gereklilikleri titizlikle takip
ederek, guvenli ve etkin ilaglara
kesintisiz erisimi garanti altina
almayi hedefliyoruz. Béylece hem
hasta glvenligini hem de toplumsal
faydayi strdurilebilir bicimde
guclendiriyoruz. 2024 yil itibariyle,
surddrulebilir is modeli anlayisimizi
daha daileri tasiyarak, dijitallesme
ve inovasyon odakh ¢alismalarimizi
hizlandirdik. Is streclerimizi optimize
ederek hastalarimiza guvenli,

etkili ve erisilebilir ilaglar sunmayi
amagclarken, ayni zamanda ¢evresel
ve sosyal etkilerimizi minimize etmeyi
hedefliyoruz. Tum bu yaklasimlar,
sektorde glvenilen ve sevilen bir
marka olmak ve gugli bir gelecedi
sekillendirme vizyonumuzun temel
taslarini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, markalasma

ve globallesme hedeflerimiz
cercevesinde TURQUALITY®
programina katilim surecimizi baslattik.
Boylece, Humanis'in uluslararasi
pazarda guglu bir Tdrk ilag markasi
olarak konumlanmasi yénunde
stratejik bir donidsim sureci baslatiimis
oldu. Yurt icindeki gucli konumumuzu
uluslararasi alana tasimak ve
surdurdlebilir blylime hedeflerimizi
desteklemek amaciyla dahil
oldugumuz bu program, Uretimden

pazarlamaya, satistan satis sonrasi
hizmetlere kadar tim is sureclerinde
kurumsal kapasiteyi artirmayi

ve kiresel markalasmayi tesvik
etmektedir. Humanis olarak, bu surecle
birlikte markalasma potansiyelimizi
sistematik sekilde degerlendiriyor;
ihracat yaptigimiz dlke sayisini
artirarak global pazarlarda kalici

ve gucli bir Turk ila¢ markasi olma
yolundailerliyoruz. TURQUALITY®,
yalnizca bir tesvik programi degil;
kurumlarin stratejik kapasitesini
gelistirmeye, uluslararasi pazarlarda
strdurdlebilir rekabet glict kazanmaya
ve marka degerini global dlgekte
konumlandirmaya imkdan taniyan
kapsamli bir dénusim cercevesidir.

Bu hazirlik streci boyunca, kalite
yonetim sistemlerimiz, dijitallesme
odakli streglerimiz, inovasyon
kapasitemiz ve surdurulebilirlik
stratejilerimiz entegre bi¢cimde
degerlendiriimektedir. TURQUALITY®
programina dahil olmak, yalnizca
bugunun ihtiyaglarina degil;

ayni zamanda gelecegdin saghk
ekosistemine uyum saglayacak bir
marka insa etme kararliligimizin da
somut bir gostergesidir.

Bu doénusum surecini destekleyen
onemli adimlardan biri de, Saya
Holding bunyesinde yuruttlen kurum
ici girisimcilik platformu SayaNova'ya
aktif katilimimizdir. Calisanlarin
yenilikci fikirlerini paylasabilecekleri,
mevcut is streclerini gelistirmeye
yonelik projeler gelistirebilecekleri bu
platform, Humanis'in i¢sel inovasyon
gucunt ortaya koyan stratejik bir
yapi sunmaktadir. 2024 yil itibariyla
Ucuncl dénemi sonuclanan SayaNova
programi kapsaminda toplam 63
proje basvurusu alinmis; Humanis,

bu surecte 32 proje basvurusuyla en
yuksek katihmi saglayan sirket olmus,
finale kalan 3 projeden biri Humanis
calisanina ait olarak yarismada 2.lik
odulune layik gértlmustar.

Calisan katilimini ve kurumsal ¢evikligi
artiran bu platform, ayni zamanda
SKH 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik
Buyume), SKH 9 (Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi), SKH 12 (Sorumlu Tuketim
ve Uretim) ve SKH 17 (Hedefler icin
Ortakliklar) gibi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine
katki saglamaktadir. SayaNova
araciligiyla desteklenen fikirler;
inovasyon, cevresel duyarlilik ve
operasyonel verimlilik ekseninde
Humanis'in strdurulebilir blyime
yolculugunu guclendirmektedir.

Humanis
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Uriin Kalite ve Giivenligi

Humanis olarak, hastalarimizin
saghgini koruma
sorumlulugumuzun bilinciyle Grin
kalite ve glivenligi konusunda en
yuksek standartlari benimsiyoruz.
Uretimden dagitima kadar

tim sireclerimizde lyi Uretim
Uygulamalari (GMP), lyi Hijyen
Uygulamalari (GHP) ve uluslararasi
kalite yonetim sistemleri
cercevesinde hareket ediyoruz.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ile kaliteyi sistematik bir sekilde
yonetirken, GMP standartlarina
tam uyum saglayarak ilac
guvenligini en Ust seviyede
tutuyoruz. Urtinlerimizin her
asamada guvenilirligini saglamak
icin hammadde tedarikinden son
kullaniciya kadar izlenebilirlik
mekanizmalarini strekli
gelistiriyoruz.

@

Kalite yonetim sistemimiz, sadece
mevzuata uyumu degil, ayni zamanda
hasta glvenligi ve memnuniyetini de
merkezine alan proaktif bir yaklasima
dayanmaktadir. Bu kapsamda, tretim
sureclerimizde duzenli kalite kontrolleri,
farmakovijilans uygulamalari ve surekli
iyilestirme calismalari yaratuyoruz.
Uriinlerimizde herhangi bir kalite
sorununun olusmasini énlemek
amaciyla, énleyici ve duzeltici
faaliyetler (CAPA) programlarini
uyguluyor ve olasi riskleri minimize
etmek icin tedarik zincirimizde kati
denetimler gerceklestiriyoruz.
Hastalarimizin givenligi ve
memnuniyeti, Grtn gelistirme
sureclerimizin temel taslarindan biridir.
Bu nedenle, hasta geri bildirimlerini

ve pazar sonrasi guvenlik verilerini
dikkatle analiz ediyor, surekli iyilestirme
calismalariyla Grinlerimizi ve Uretim
sureclerimizi daha guvenli hale
getiriyoruz.

Bu yaklasimin bir pargasi olarak,
farmakovijilans uygulamalarimizi
titizlikle surdartyoruz. Farmakovijilans,
ilaclarin gtvenli kullanimini

saglamak amaciyla, ilaglara bagl
gelisebilecek olasi yan etkilerin
sistematik sekilde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve 6nlenmesi
surecidir. llaclarimizin kullanimina
bagli olarak ortaya ¢ikabilecek olasi

advers etkileri sistematik sekilde izliyor,
degerlendiriyor ve ilgili otoritelerle
zamaninda paylasiyoruz. Bu sureg,
sadece yasal bir sorumluluk degil, ayni
zamanda hasta guvenligini 6n planda
tutan surdardlebilir Gretim anlayisimizin
da bir gostergesidir. Saglik
profesyonellerinden ve kullanicilardan
gelen geri bildirimleri dikkate alarak
arun guvenligini artirmaya yénelik
iyilestirme calismalarimizi kesintisiz
surdurdyoruz.

Sahip oldugumuz tecriibe sayesinde
stratejilerimizi yalnizca bugine
odaklanarak degil, gelecedi de
dusunerek olusturuyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda Cerkezkdy'deki tretim
Ussumiuzud, 108.000 mZ?lik genis bir
arazi Uzerine kurduk. Boylece, su
anda 45.000 mZ?lik kapali Gretim
alanina sahip tesisimizi, artan tretim
hacmine paralel olarak genisletme
esnekligine sahibiz. Yiksek Uretim
kapasitemiz ve teknolojik altyapimiz
sayesinde, kuresel ila¢ endustrisinin
dinamiklerine hizla adapte olabiliyor,
degisen ihtiyaclara en etkin ¢éztmleri
sunabiliyoruz.

Yillik 330 milyon kutu tretim
kapasitesine sahip olan Uretim
Ussumiuz, Almanya, Rusya ve
Kanada gibiilag Uretim standartlari
acisindan yuksek gerekliliklere sahip

Ulkelerden GMP (Good Manufacturing
Practices) sertifikalarini almaya hak
kazanmistir. Bu basari, yalnizca tretim
sureglerimizin mukemmeliyetini degil,
ayni zamanda uluslararasi saglik
otoriteleri tarafindan da onaylanan
guvenilir ve yuksek standartlara

sahip bir tretim altyapisina sahip
oldugumuzu gdstermektedir. Bircok
globalila¢ devinin Uretim ortadi olarak,
kalite standartlarimizi en st seviyede
tutmaya devam ediyor, inovatif ve
strdurdlebilir retim modelleriyle
uluslararasi pazarlarda guglu ve
guvenilir bir konumda yer aliyoruz.

Humanis
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Sorumlu Uretim ve Sorumlu Deger Zinciri

Kesintisiz ve ylksek kaliteli Gretim
surec¢lerimizin surdurulebilirligi
icin tedarik zincirimizin gig¢lid ve
sorumlu bir yapiya sahip olmasi
bluyuk 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, tedarikgilerimizle
kurdugumuz is birliklerini, yalnizca
verimliligi artirmakla kalmayip,
ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
etkimizi en aza indirecek sekilde
y6netiyoruz.

% @

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'nin
(SKA) 12. maddesi olan “Sorumiu

Uretim ve Tuketim” ilkesini temel alarak,

tedarikcilerimizle ortak hareket ediyor
ve is yapis bicimimizi bu prensiplere
gore sekillendiriyoruz. Uretimden
dagitima kadar tum asamalarda
insan haklarini gdzeten, adil calisma
kosullarini tesvik eden ve cevresel
etkileri minimize eden bir yaklasimi
benimsiyoruz.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Politikamiz kapsaminda,
tedarikcilerimizle olan is birliklerimizi
belirli etik ve surdurulebilirlik
standartlari gercevesinde yurutuyor,
paydaslarimizla birlikte daha
yasanabilir bir gelecek icin ¢alisiyoruz.

Bu kapsamda, Saya Holding Tedarik
Zinciri politikasini benimsiyor, Humanis
bunyesinde tedarikgilerimizle olan

is birliklerimize dair uygulamalari

ve hassasiyetlerimizi taahhtt

ettigimiz Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Politikasi'nda;

» Etik ve Adil is ilkeleri
» Cevresel Sorumluluk ve Atik yonetimi
» Enerji Verimliligi
ve Surdurulebilir Uretim
» Seffaflik, Yolsuzlukla Mucadele
ve Etik Uygunluk
» Bilgi Guvenligi ve
Kisisel Verilerin Korunmasi

A\

Konulariile verdigimiz énemi
paydaslarimizla paylasiyoruz.
Politikamiza ulasabilirsiniz.

Tedarikcilerimize Etik ilkeler ve
Davranis kurallarimiz cercevesinde is
birlikleri kurmaya 6zen gdsteriyoruz.
lac sektériindeki GMP ve GHP
uygulamalarinin yaninda Kalite,

Etik, is Sagligi ve Guvenligi, Gevre,
Calisan Haklari dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Ayrica, etik ilkelere
uyumu desteklemek amaciyla, etik
hattimiz paydaslarimizin da erisimine
acik olup, gerekli durumlarda
bildirimde bulunmalarina olanak
tanimaktadir.

Tedarik¢i denetimi prosedurtine
gore, kritik seviyeye gore yerinde ve

uzaktan denetimler uygulanmaktadir.

Tedarikgilerimizin gelisimi,
performanslarinin iyilestiriimesi ve
kilavuzlara uygunluklari agisindan,
en az U¢ yilda bir Kalite Guvence
Departmani tarafindan denetleme
yapilmaktadir. 2024 yilinda, Kalite ve
GMP Departmani tarafindan yapilan
tedarikci denetimlerinde Kalite, ISG,
Cevre, insan haklari ve Enerji konulari
degerlendiriimektedir. Standartlari
karsilamayan firmalar i¢in satin alma
departmani ile gérisme saglanarak
iliskiler sonlandiriimaktadir.

36

2024 yiinda
denetimi planlanan

tedarikgi firma sayisi

36

2024 yihinda denetimi yapilan
tedarikgi firma sayisi

%100

2024 yihinda denetim sonrasi
calismaya devam ettigimiz tedarikgi
firmalarimizin orani

o
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Tedarik¢i degerlendirmeleriile tedarikgi profillerinin
belirlenmesi, 6ncelikli olarak yerel tedarikgilerle
cahsmalarimiza odaklanmamizi saglamaktadir.
Tedarik zincirimizin cevresel etkilerini en aza
indirmek ve yerel ekonomileri desteklemek amaciyla
mumkdn olan durumlarda yerel ve surdurulebilir
kaynak kullanimi tesvik ediyoruz.

Dusuk karbonlu ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanan tedarikgilerle is birligi yapmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu yaklasimimiz, yalnizca gevresel
etkileri azaltmakla sinirl kalmiyor; ayni zamanda
iklim degisikligiyle mucadeleye katki sunan, disuk

emisyonlu bir tedarik zinciri olusturma hedefimizin
de bir parcasini olusturuyor. Surdurulebilir tedarik
zinciri ydnetimimiz; karbon ayak izinin azaltilmasi,
eneriji verimliliginin artirilmasi ve iklim Eylemi (SKA
13) dogrultusunda sorumlu Uretim modellerinin
tesvik edilmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda,
tedarikgilerimizin iklimle baglantili cevresel
performanslarini da degerlendirme sdrecglerimize
entegre etmeye yonelik calismalar yurttliyoruz.

Tedarikgi segimlerimizde insan haklarina saygili,

adil calisma kosullarini benimseyen, is sagligi ve
guvenligi standartlarini karsilayan firmalarla is

ilag Sektoéri Deger Zinciri

birligi yapmayi 6nceliklendiriyoruz. Kalite ve teknik
sézlesmelerimizde, is etigi kurallarimizin yani sira
cevre koruma ve sosyal sorumluluk konularinda da
baglayici maddelere yer veriyoruz.

Tum tedarikgilerimizin yasal uyum gerekliliklerinin
Humanis gereklilikleri ile uyum gdstermesine 6zen
gosteriyor bu gereklilikleri saglamak icin yardima
ihtiya¢c duymalari halinde gelisimlerine destek

oluyoruz.

Humanis, ilag sektért deger zincirinde tedarikten musterilere uzanan akista kilit rol Gstlenmektedir.

Uretim

Tedarik

Etken Madde Kati

(Tablet, Kapsul, Sase)
Primer Ambalaj

Malzemesi Likit
(Surup, Oral Cozelti)
Yari Mamul
Sprey
Yardimci Madde (Oral Sprey, Nazal Sprey)
Sekonder Ambalaj
Malzemesi

Yumusak Kapsul

Mamul

@

Satis Pazarlama

Uluslararasi Fuar Katihmlari
Pazarlar Satis
Musteri Ziyaretleri
Yurtici Satis
Brosurler
Kontrath Satislar
(Fasoh - Markasiz) TV, Gazete, Dergi

Sosyal Medya

Dagitim Kanallari

Saglik Kurumlari
Hekimler
Eczaneler
Ecze Depolari

oTC

W W

2al

Miisteriler

Recete Kaynaklari
Dagitim Kanallari

Sozlesmeli Uretim
Is Ortaklari

Resmi Kurum
ve Paydaslar

o
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2024 yiinda gergeklestirdigimiz deger zinciri
calismasiyla, tedarik zincirimizin mevcut durumunu
kapsamli bir sekilde analiz ettik. Onumuzdeki
doénemde tedarik zinciri haritamizi daha da
detaylandirarak; riskleri minimize eden ve firsatlari
eniyi sekilde degerlendiren bir sistem kurmayi
hedefliyoruz. Boylece hem kaynak kullaniminda
verimliligi artiracak hem de cevresel ve sosyal
ac¢idan daha sorumlu bir tedarik zinciri olusturacagiz.

Baslattigimiz tedarikci degerlendirme ve

cesitlilik programi ile yonetisim, cevre ve toplum
stratejilerimizi tedarikgi secim kriterlerimize
entegre etmeyi amagcliyoruz. Operasyon éncesi ve
sonrasindaki sorumluklarimizin bilincinde olarak
tedarik zincirindeki karbon ayak izi ve ilag kullanim
guvenligi ve bertaraf yénetimi konularinda aksiyon
planlari olusturuyoruz.

Sardurdlebilir ve sorumlu deger zinciri yaklasimimizin
bir diger 6nemli parcasi olarak, musteri iliskilerimizi
gugclendirme ve pazar algimizi strekli iyilestirme
calismalarimiz devam etmektedir. 2024 yilinda,
Humanis hedefli hekim listemiz Gzerinden yuratilen
kapsamli bir pazar algi ve bilinirlik arastirmasi
gerceklestirilmistir. Arastirma, Eyltl-Ekim 2024
doneminde 9 farkli uzmanlik alaninda gérev yapan
toplam 32T hekim ile yuz yuze destekli gérismeler
aracihgiyla tamamlanmistir.

Arastirma sonug¢larina gére, Humanis markasi,
hekimlerin yaklasik %20'si tarafindan dogrudan
hatirlanarak toplam spontan hatirlanma oraninda
dorduncu sirada yer almistir. Firma ziyaret sikligi ve
temsilci iletisim kalitesinde de yuksek memnuniyet
oranlari yakalanmis, Net Tavsiye Skoru (NPS)
sonuclarinda pazar ortalamasinin Gzerinde bir
performans sergilenmistir.

Bu veriler, musteri deneyimi stratejilerimizin
gelistirilmesi, marka sadakatinin artirilmasi ve
surdurudlebilir blydime hedeflerimizin desteklenmesi
acisindan énemli bir kaynak olusturmustur.

Pazar algisinin guglendiriimesi ve musteri iliskilerinin
derinlestiriimesi amaciyla, 2024 yili igerisinde hekim
ve eczacllara yonelik fabrika ziyaret programlari
duzenlenmistir. Fabrikamizda gergeklestirilen

bu ziyaretlerde, Uretim sUreclerimiz, kalite
standartlarimiz ve Ar-Ge calismalarimiz hakkinda
detayl bilgiler paylasiimis; katilimcilarla karsilikli
gorus alisverisi yapiimistir.

Bu ziyaretler aracih@iyla, Humanis'in seffaf tretim
anlayisi pekistirilmis, sektor paydaslariyla glivene
dayaliiliskiler daha da glclendirilmistir.

Humanis
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Ar-Ge ve Inovasyon

Surdurulebilirlikte Ar-Ge

ve inovasyon, toplumsal

refahi artirmanin ve gevre
saghgini korumanin temel
taslaridir. Humanis olarak,
bilimsel ilerlemeyi ¢evresel

ve sosyal sorumluluklarimizla
birlestirerek yenilik¢i ¢éztmler
uretmeye odaklaniyoruz. Ar-Ge
calismalarimiz, kaynaklarin daha
verimli kullaniimasini saglamanin
yani sira, sure¢lerimizi daha
surdurulebilir hale getirmek igin
gerekli altyapiyi olusturmaktadir.

@

Cerkezkoy tesisimizde bulunan

Ar-Ge merkezimizde hem pazarda
bulunan hem de yeni gelistirilecek
urtnler icin esdeger Urun ¢calismalari
yUrutmekteyiz. Hedefimiz,
gelistirdigimiz Grdnleri Avrupa
regulasyonlarina uygun sekilde
gelistirerek hem Turkiye hem de
uluslararasi pazarlara sunmaktir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan tesvik edilen en buayuk

bes ilac Ar-Ge merkezinden biri
olarak kabul edilen Humanis, QbD
(Quality by Design), EMA (Avrupa ilac
Ajansi) ve ICH (Uluslararasi Uyum
Konseyi) duzenlemelerine tam uyum
saglamaktadir. Bugtne kadar yaklasik
200 Urunud ve 100°den fazla molekdlu
Tark tibbina kazandirmis bulunuyoruz.

Ar-Ge calismalarimizda yesil kimya
ilkelerini benimseyerek, toksik ve
tehlikeli reaktiflerin insan sagligina
ve gevreye zarar vermeyecek
alternatiflerle degistirilmesini
saglyoruz. Gelistirmis oldugumuz
proseslerde toksik olarak bilinen ¢evre
icin zararl solventleri kullanmayip, su
bazli tretim prosesleri gelistiriyoruz.

Atik yonetimi prosedurlerimiz
cercevesinde, asit ve baz
atiklarimizi Cevre Kanunu'na uygun
olarak bertaraf ediyoruz. Ayrica,
hayvan refahini 8nemsiyor ve
hayvanlar Gzerinde test calismalari
gerceklestirmiyoruz.

Surdurdlebilir tedarik zinciri
yonetimimiz kapsaminda, distk
karbonlu ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanan tedarikgilerle is
birligi yapmaya 6zen gdsteriyor, yerel
ekonomileri desteklemek adina yerel
ve sUrdurulebilir kaynak kullanimini
tesvik ediyoruz. Tedarikgilerimizle ortak
projeler gelistirerek, enerji verimliligini
artirmayi, karbon ayak izini azaltmayi
ve atik yonetimini iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon Alanlarimiz

Klinik Gelistirme ve Patent
Farmasoétik Teknoloji
Farmasoétik Kimya

Analitik Metot Gelistirme
ve Validasyon
Proses Gelistirme

CTD (Ortak Teknik Dokiman)
Ruhsat Dosyasi Hazirlama



Ruhsat Bagvuru Dosyasi

16

Patent Basvurusu

23

@

Pazara Sunulan

4

D

2024 yili Ar- ge bitcesinin
toplam butcedeki payi

%16,2

2024 Yilinda One Cikan Ar-Ge Calismalarimiz:

2030 yilina kadar 4 farkl tedavi alaninda yeni Grunler gelistirerek saglik ¢ézdmleri
sunmaya devam etmeyi hedefliyoruz. Ayrica, calisanlarimizin bilgi seviyesini
artirmayi, yenilikgi projelerle sektérde énct konumumuzu guglendirmeyi ve
hastalarinilaglara erisimini kolaylastirmayi éncelikli hedeflerimiz arasinda
goéruyoruz.

Ar-Ge Merkezimizde 10 yillik sirecte pek cok TUBITAK/ TUSEB ve Hamle projesi
tamamlanmistir. Ulkkemizde kanaat énderleri ile birlikte calisma yapilarak bilgi ve
birikim seviyesi arttiriimistir.

Gelistirmis oldugumuz projeler; Sindirim sistemi, Solunum yollari, Antiviral,
Dermatoloji, Kalp Damar, Solunum Yollari ve Nadir Hastaliklar tedavi alanlarinda
pazara sunulmustur.

Humanis olarak, strdurilebilir tedarik zinciri anlayisimizi Ar-Ge ve inovasyonla

birlestirerek cevresel etkileri azaltan, etik ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle
desteklenen bir Uretim modeli olusturmayi stirdirecegiz.
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Humanis'in Ar-Ge Merkezi
10’uncu yilini kutluyor!

2024 yiinda kurulusunun 10. yilini tamamlayan
Humanis Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan tesvik edilen en buyuk bes ilag
Ar-Ge merkezinden biri olarak konumlanmaktadir.
Geride kalan surecte, QbD (Quality by Design),
EMA (Avrupa ilac Ajansi) ve ICH (Uluslararasi

Uyum Konseyi) diizenlemelerine tam uyum
saglayarak yaklasik 200 trun ve 100°den fazla
molekuli Turk tibbina kazandirmistir. inovasyon
odakli calismalariyla, uyuz tedavisinde kullanilan
ivermektin etken maddeli oral tablet gibi yenilikgi
urunlerin yani sira, nadir hastaliklar alaninda da
¢6zUm sunmustur. Ar-Ge faaliyetlerini farkl tedavi
alanlarina genisleterek hem daha fazla yasami
iyilestirmeyi hem de surdurulebilir bayimeyi
desteklemeyi hedefleyen Humanis, bu basarisinin
temelinde insan odakli kurum kdltarine ve calisma
arkadaslarinin emek ve bagliigina inanmaktadir.
inovasyon ve insan merkezli yaklasim sayesinde Tirk
tibbinda guclu bir konuma ulasan Humanis, kalite
standartlarini ulusal ve uluslararasi dizeyde en Ust
seviyede strdurmeyi amaclamaktadir.

Humanis'in Ar-Ge Merkezi 10'uncu yilini kutluyor

bagaran Humanis Ar-Ge merkez yaidagi 200 Yuns Sancak, “Bu on yilik sirecte 200 faon
il v 100den fazks moleld Turk tibbana ruhsatiancrma slireglonind tamamiayank ve

anary v Teknolofl Bakanks tarahe.
dan tegik edilen en byGk bes ilag
Ar-Ge merkezinden bin clarak ka-
bl edilen Hamants Ar-Ge merkezi
T0runcu yalkes inatiuyor, Bu 10wl ige-
isingie Qb (Quality by Design], EMA (hvns-
s, Ajans) v NOH (Uslarsess Liyurm Koo
seyi] dizentemelering tam Lyum sajlaman

kazanderdh. Aragtimna e gelistirme faalyet-
lerirdn bir sonucu clarak uyuz tedavisine yo-
v b Griin alan i

100'den fazla molekiil gelistirerek Tirk tib-
bansda girvenilen ve sevilen bir saghk markas:
elma h ; didi.

mschdedi oral tabileti Tark tibbern hizmetine
sunan Hurmanis Ar-Ge medes, Serebiraten-
dindiz Ksantomatozisn tedavisine yinelik
Griniyle nadic hastaiklar alsminda da gir
yaph. 10 wil igeriirde 10 bedad alanini kap-
sayan gents bir yelpazede aratemra ve gely
tirme calimalan yapan Humanis, 2030 plina
kadar farkhs tedavi slananna grerek daha
farla haryats iyilegtivmek igin abgmalanna de-
v edecel 10 ylln s A merke

Humanis Ar-Ge merkezinin 2030 ylna k-
dar merkezi sinir sisterni hastalilan, diyabet,
kardiyoloji ve onkoloji slindannda Grinker
geligtinecedini apibdayan Yurus Sancak, G-
verilen we sevilen bir sadbic markas: clma
yolunclakl on yilik streci geride birakn. Bu
W0 yich sirekd incvasyona dnem vererek
yepyeni etiili gaztmier gelistirmeye odak-
landik” dedi.

“Yal

i el ncitackaen blyik payn cakma

—
10 ylik Ar-Ge sireqlerindski bagan srnnn

CEQ'su Yunus Sancak, irsanin Humanis igin
#n Gnemd deder aldudunu, yetkin ve dodin
Insantarfa calgarai alite gitasine her Zaman
uhusal ve uhuslararas standartiann en Gt giz-
ginde tutmays bagardslannim attin gizdi.
Tiark Tibbena Hizmethe Gegen 10 Sene
Husnanis ArGe Medkesnin, gectigimiz on

galyma gid oF
dudura vurgulayan Yunass Sancak, “vsan,
Humanis’in en Gnemll dederidir, Mesai yagh-
Gime arkadaglnma yol arkadaglanma ol
rak gbriyor, lighderimizl givene, sewgive ve
saygrya dayandriyoruz. Hepsinin varidan ve
emekles tek tek ok dederii. Bu dedperler ze-
2 e 2

13. Uluslararasi ilag Kongresi

llac sektériindeki yenilikci calismalarin ve bilimsel
gelismelerin paylasildigi her yil rutin olarak
duzenlenen Uluslararasi ilac Kongresine Ar-Ge
ekibimiz analitik metot gelistirme ve formulasyon
yaklasimlarina dair posterleriile katihm saglamistir.

yikda adyn kaesici ve atey
matolojiye, antigribal agkardan kalp-damar
safibfna, antiviral tecnilerden kas-iskelet
sisteni llaglanna, sindinm sistemi ve solu
s yob hastabilanna kadar genis bir el
pazede projeler gelistindiginden bahseden

e Ae-Ge i illaete
yetkin ve dodr insankara galgryonae. Bu 10
yillik arwgtirma ve gelistirme yolcukugumuz
beyunca elimizden gelenin en iytsin ortaya
kayarak Tk ibbinda vazgeimez bar koni
i ulagtik” iy kot

@

2024 CPHI (International Exhibition
and Conference on Pharmaceutical
Ingredients ) Milanodayiz!

CPHI 2024: .
Kiresel llag Diinyasinda Humanis Imzasi

lac sektérinin en prestijli bulusma noktalarindan
biri olan CPHI 2024 etkinliginde, Humanis olarak
bir kez daha yerimizi aldik. Her yil oldugu gibi bu yil
da global arenada sektdrdeki en son gelismeleri
yakindan takip ederek, inovatif Urtnlerimizi ve
yenilik¢i yaklasimimizi dinyanin dért bir yanindan
gelen paydaslarla bulusturduk. Yeni tedavi alanlari,
gelecegin ilag teknolojileri ve is birligi firsatlari
Uzerine yurittugumuz géruasmelerle, yalnizca
bugunun degil yarinin saglik ¢éztmlerini de
sekillendirme vizyonumuzu guglendirdik.

CPHI 2024 katilimimiz, Humanis'in sardurulebilir
blyume stratejisinin uluslararasi sahadaki giglu
adimlarindan birini olustururken, stant alanimiz
sektor profesyonellerinin yogun ilgisiyle bulustu.
Gelecegi birlikte tasarladigimiz bu dnemli
platformda, insan odakli inovasyon anlayisimizla
sinirlart asmaya devam ediyoruz.

Humanis
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Dijitallesme

Humanis, teknolojik gelismeleri
takip ederek, donisen ve gelisen
yapisina paralel olarak dijitallesme
yolculugunu surduaruyor. Sirket
olarak, operasyonel verimliligi
artirici ve ¢evre dostu déntstumleri
hayata gecirmeye odaklaniyor;
dijital teknolojileri saghk
sektorinde yenilik¢i ¢ézimler
uretmek ve saglik alanindaki
hizmet kalitesini artirmak adina
kullaniyoruz. Dijital donisim hem is
sureclerimizin verimliligini artirmak
hem de cevresel sirdurlebilirlik
saglamak igin kritik bir arag haline
gelmistir.

@

Humanis olarak, hizla gelisen dijital
saglik teknolojileri, yapay zeka ve
operasyonel verimlilik alanlarinda
onemli bir donidstm sUrecindeyiz.

Bu donusumun temelinde, dijital
saglik ¢ézumleri ve yapay zeka
kullanimiyla hastaliklari énleme, saglik
hizmetleri sunumunu iyilestirme ve
daha surdarulebilir bir saglk sistemi
olusturma hedefimiz yer almaktadir.

Stratejik planimizda dijitallesmeye
yonelik uzun vadeli makro ve mikro
aksiyonlarla strecglerimizi surekli
olarak izliyoruz. Kurumsal gelisim
sureclerimizin nihai hedefi: is
sureclerini birey odagindan sistem
odakli bir yapiya dénusturerek
kurumsal surdurulebilirligi saglamak
ve tum verilerin kaydini ve takibini
yaparak kurum basarisini artirmaktir.
Saya Holding Bilgi Teknolojileri
Direktorlagu liderliginde, 2024 yili,
Humanis icin dijitallesme stratejisinin
somut adimlarlailerledigi bir yil
olmustur.

Gectigimiz yil, dijital dontisum
stratejilerimizin kurumsal duzeyde
sahiplenilmesini saglamak amaciyla,
Saya Holding' te Yeni Teknolojiler
Komitesi ve Humanis Dijitallesme

ve Sistemler Komitesi kurulmustur.
Bu komiteler, dijitallesme sureclerini
yalnizca teknoloji yatirimlariyla sinirli
goérmeyip, sure¢ iyilestirmelerinden

veri yonetimine, calisan deneyiminden
surdurudlebilirlige kadar uzanan genis
bir cercevede ele almaktadir. Komite,
dijital sistemlerin etkinligini artirmak
ve kurum genelinde dijital kalturun
benimsenmesini saglamak amaciyla
duzenli olarak bir araya gelmekte,
stratejik kararlar almakta ve projeleri
yonlendirmektedir.

Humanis olarak, dijitallesme
yolculugunda yenilik¢i teknolojilere
yatirim yapmayi surdurerek, veri odakl
karar alma streclerini hizliandirmayi ve
dijitallesmenin sundugu firsatlari en tst
duzeyde degerlendirmeyi hedefliyoruz.
Dijital donusim slrecinde, rekabet
kosullarini gtigclendirme ve hizla

gelisen dijital dinyaya uyum saglama
stratejisini benimsemekteyiz.

2024 yihinda Dijital Olgunluk analizi
gerceklestirerek sureclerimizin

her asamasiniinceledik ve her yil
daha verimli ve entegre bir dijital
yapi kurmayi hedefliyoruz. Bu

analiz dogrultusunda, dijitallesme
yolculugumuzu daha etkin bir sekilde
yonlendirecek ve iyilestirecek aksiyon
planlari olusturduk. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz projelerimiz,
dijital altyapimizi gt¢lendirmek ve
organizasyonel verimliligi artirmak
adina énemli adimlar atmamizi
sagladi. Humanis olarak, dijital
doénlsum sureclerimizi strekli olarak

gelistirmeyi, yeni teknolojilerle
entegre etmeyi ve saglik sektérinde
daha yenilikgi ¢ozumler Uretmeyi
surdurecegiz.

Bu kapsamda gergeklestirdigimiz
Dijital Olgunluk Degerlendirmesiile
teknoloji adaptasyonu, veri kullanimi,
sureg entegrasyonu, bilgi guvenligi,
calisan yetkinligi ve inovasyon

kdltara gibi bircok baslikta mevcut
durumumuzu analiz ettik. Elde edilen
veriler 1siginda inovasyon, teknoloji,
insan kaynaklari, ydnetisim, musteri ve
operasyon odakli 30°'dan fazla aksiyon
tanimladik. Bu aksiyonlar; dijital
sistemlerin yayginlastiriimasi, veri
kalitesinin artiriimasi, dijital kdlttran
icsellestirilmesi ve karar destek
sistemlerinin gdglendirilmesi gibi
konulari kapsamaktadir.

Dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir
donusum olarak degil, ayni zamanda
surdurulebilir buydmenin, gevik
yonetimin ve ¢alisan deneyiminin
temel bir bileseni olarak gériyoruz.
Bu anlayisla; veri temelli karar alma
sureglerini gelistirmeyi, dijital kulturd
kurum geneline yayginlastirmayi

ve operasyonel verimliligi artirmayi
onceliklendiriyoruz. Her yil dijital
olgunluk seviyemizi daha ileriye
tasiyarak, saglik sektérinde yenilikgi
¢ozUmler Uretmeye devam edecegiz.

Humanis
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is Suireclerinde Dijitallesme

ise Giris ve Cikis Bildirimleri

Dijital strec¢ yonetimi ile ise giris ve ¢ikis bildirimlerini otomatiklestirerek
insan hatasini minimize ettik ve surecleri hizlandirdik.

Aylik ve Gunlik Dogum Gunu Bildirimleri

Otomatik dogum gun bildirimleri ile calisan deneyimini iyilestirirken,
manuel islemleri ortadan kaldirdik. Bu uygulama, ¢alisan baghhgini
artirirken is guct verimliligini de destekledi.

E-Fatura Uygulamasi - Mali isler Robotu

E-fatura sureclerini dijitallestirerek kagit israfini azalttik, islemleri
hizlandirdik ve maliisler sureclerini otomatize ederek hata riskini en aza
indirdik. Bu sayede, surdurdlebilir finans yonetimini destekledik.

Filo Km Verileri Toplama

Arac filomuzdaki kilometre verilerini dijital ortamda takip ettik,
operasyonel verimliligi artirdik. Yakit tiketimi analizleri ile karbon ayak
izimizi minimize edecek 6nlemler aldik.

RX Media -SAP entegrasyonu

llac sektérine yénelik pazar verilerini RX Media'dan otomatik olarak ¢cekip

SAP ile entegre ettik. Bu sayede karar alma sureglerini hizlandirdik, veri
yonetiminde surdurulebilir ve guvenilir bir yapi olusturduk.

Promanage- Uretim verileri entegrasyonu

Uretim sureclerinden gelen verileri dijital olarak topladik ve analiz
ettik, verimliligi hizla artirmak icin stratejik aksiyonlar aldik. Béylece
surdurdlebilir Gretim sureclerini destekleyerek atik ve enerji tuketimini
minimize etmek i¢in cesur adimlar atmayi planlyoruz.

i ¥ @ & 4

Sirketin Insan kaynaklari ve organizasyon kdilturt ile ilgili sireclerini dijital
teknolojilerle modernize etme hedefimiz kapsaminda uc¢tan uca dijitallesmeye
yonelik kullandigimiz teknolojiler;

insan Kaynaklari ve Organizasyon Kiiltiiriinde Dijitallesme

i¢ iletisim ve
Kurumsal Hafiza
Yonetimi

Connect, Sharepoint

ve Microsoft Teams

gibi dijital platformlar
araciligiyla calisanlarimiz
arasinda etkin bir iletisim
agi olusturulmakta,

bilgi paylasimi
kolaylastirimakta ve
kurum hafizasi dijital
ortamda saklanmaktadir.

ise Alim Siireci

Peoplise platformu
Uzerinden dijitallesmis
bir ise alim sureci
yarutulmektedir.
Ayrica arkadasini ner
sistemiyle referans
yoluyla yeni yetenkler
kesfedilmektedir.

Calisan Egitim ve
Gelisim Sirecleri

Peoplise (ise alim),

Saya Kampdis (egitim)
gibi sistemlerle
calisanlarimizin egitim
suregleri dijital ortamda
yonetilmektedir. Bu
sistemler, ¢calisanlarimizin
gelisim sureglerine hiz
kazandirmakta ve verimli
bir egitim altyapisi
sunmaktadir. Ayrica,
Mesleki Egitim Sureci

de dijitallesmis olup,
calisanlarimizin is becerileri
gelistirilmekte ve is gticu
verimliligi artirlmaktadir.

Bzliik Dosyalarinin
Dijitallesmesi

Calisanlara ait 6zluk
dosyalar dijital ortamda
saklanmakta, tum
belgeler hizli ve guvenli
bir sekilde erisilebilir hale
getirilmektedir.

is Guc
Verimliligi

HRWeb (bordro),

Meyer (puantaj), Rota
(performans yonetimi)
araglariile is gucu
verimliligi artinimakta,
calisanlarin performansi
ve verimliligi dijital
platformlar araciigyla
izlenmektedir.

Liderlik ve iletisim

Liderlere Dogum Gunu
Listeleri Paylasimi ve
Farkindalik Mesaiji iletimi
gibi dijital araclarla
calisan baghlig
artirlmakta, organizasyon
icindeki liderlik anlayisi
guclendiriimektedir.
Ayrica, dogum ginu ve
yil d6numu kutlamalari
dijital platformlarda
duzenlenmektedir.

Humanis
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Calisan Memnuniyeti
ve Geri Bildirim

Whatsapp anket
robotlariyla ¢alisan
memnuniyeti anketleri
dijital ortamda
toplanmakta, hizl

geri bildirimler

alinarak organizasyon
kdltaranan iyilestiriimesi
saglanmaktadir.
Ayrica, 6 Aylik Calisan
Degerlendirme Anketleri
ile calisanlarin gelisim
surecleri dtzenli olarak
go6zden gegirilmektedir.

Organizasyonel
Degisiklik Suregleri

Bolum Gérev ve Unvan
Degisikligi Sureci dijital
platformlar Gzerinden
kolaylikla takip edilmekte
ve belgeler dijital ortamda
onaylanmaktadir.




Humanis, Uretim tesisini
sanal gerceklik filmiyle tanitiyor,

Tekirdag Cerkezkoy'de bulunan tretim tesisinin ttim sdreglerini, VR (sanall
gerceklik) teknolojisini kullanarak olusturdugu filmiyle Turkiye'deki doktorlara,
eczacilara ve uluslararasi is ortaklarina tanitiyor. Kongre ve fuarlarda sunulan
yenilik¢i sanal gerceklik deneyimi ile bilimsel calismalarimizi, Ar-Ge sureglerini,
klinik arastirmalarini ve tretim asamalarini detayli sekilde kesfetmelerine
olanak tanimaktadir. Yenilik¢i ve bilim temelli yaklasimimizi dogrudan
gozlemleme firsati sunmaktadir.

Humanis, Gretim tesisini sanal gerceklik filmiyle
tanitiyor




Dijitallesmemizde Robotik ve Yapay Zekd Kazanimlari

2025 yiliicin daha yenilikci, entegre ve veri odakli bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.
Dijitallesme stratejimiz dogrultusunda;

>

2025 yili, dijitallesme ve surdurlebilirlik alanindaki yatirimlarimizi gt¢lendirdigimiz,

Dijital Olgunluk Seviyemizi Artirmak: 2024 yilinda gerceklestirdigimiz dijital
olgunluk analizine dayanarak, stre¢lerimizi daha entegre hale getirecek yeni
projeleri hayata gecirmeyi planlyoruz.

Karbon Ayak izi Yénetiminde Dijital Entegrasyon: Karbon ayak izi izieme
sistemimizi dahaileri seviyeye tasiyarak, strdurulebilirlik stratejimiz ile tam
entegre bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.

ileri Seviye Yapay Zeka Kullanimi: Uretim ve operasyonel sireclerde yapay zekd
destekli analizler ile verimliligi artiracak ve kaynak kullanimini optimize edecek
projeler gelistirecegiz.

Akilli Fabrika Uygulamalari: 1oT ve blyUk veri analitigi sayesinde Uretim
sureclerinde gercek zamanli veri takibi yaparak operasyonel mikemmeliyeti
artiracagiz.

Dijital Calisan Deneyimi: insan kaynaklari siireclerinde otomasyon ve veri odakli
yonetim anlayisiyla, calisan baghhgini ve memnuniyetini artirmaya yonelik yeni
uygulamalar devreye alacagiz.

Egitim ve Bilinglendirme Programlari: Dijital yetkinlikleri artirmak amaciyla,
calisanlarimiz igin yapay zekd, veri analitigi ve dijital sirdurulebilirlik
konularinda kapsamli egitim programlari duzenleyecegiz.

teknolojiile is sureclerimizi daha verimli hale getirdigimiz bir yil olacak. Dijital
doénudsum yolculugumuzda, sektérimuizde dncu ve yenilikgi bir model olusturma
vizyonuyla ilerlemeye devam edecegiz.

@

132,5 Aylik
Adam Saat
Tasarruf

Calisma ChatGpt
26,5 Destekli
Saat/Ay AL Proje

1/6
Ortalama
Hiz Farki

o
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Bilgi Guvenligi

Dijital dénidsimin hiz kazandigi
ilac ve saglk sektériinde, bilgi
guvenligi ve veri butunlugu (data
integrity), givenilir ve surdurulebilir
saglik hizmetleri sunmanin temel
unsurlarindan biri haline gelmistir.
Yapay zeka ve dijital saghk
¢o6zumlerinin yayginlasmasiyla,
saglik verilerinin dogrulugunun,
erigilebilirliginin ve butunligunun
korunmasi buyuk bir gereklilik
olarak 6ne ¢cikmaktadir. ilac
sektérinde veri butinlugu, lyi
Uretim Uygulamalari (GMP) ve

lyi Dagitim Uygulamalari (GDP)
gibi uluslararasi standartlara

tam uyumu gerektirmektedir.
Dijitallesmenin yayginlasmasiyla
birlikte, sahadan gelen verilerin
dogru entegrasyonu, dogrulanmasi
ve guvenilir sekilde saklanmasi,
operasyonel mikemmeliyet ve
surdurulebilir kalite yonetimi
acisindan kritik bir faktor haline
gelmistir.

®

Humanis olarak, dijitallesmenin
sundugu firsatlari degerlendirirken,
bilgi guvenligini saglamayi ve

veri butdnligund korumayi

stratejik 6nceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Bu noktada

Bilgi guvenligi politikalarimizi Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Politikasi
ve ISO 27001 Bilgi guvenligi Yonetim
sistemi cercevesinde sekillendirerek,
siber guvenlik tehditlerine karsi
glncel 6nlemleri uygulamaktayiz.
Veri butdnlaguni saglamak adina,
sureclerimizin her asamasinda veri
girisinin dogrulugunu, izlenebilirligini
ve degismezligini garanti altina alan
sistemler olusturuyoruz. Felaket
(disaster) altyapimiz, olasi veri
kayiplarini énleyerek is surekliligini
saglarken, tum paydaslarimizin gtvenli
erisimini desteklemek amaciyla VPN
ve cift faktsérla kimlik dogrulama (2FA)
gibiileri seviye guvenlik ¢dézumleri
kullaniyoruz.

Bilgi guvenligi politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Bilgi guvenligi calismalari kapsaminda,
cahsan farkindaligini artirmaya

yonelik egitimler dizenliyor,

oltalama (phishing) saldirilarina karsi
bilinclendirme testleri gerceklestiriyor
ve sizma (penetrasyon) testleri

ile sistem guvenligimizi proaktif

bir yaklasimla surekli olarak
degerlendiriyoruz. Bu sayede,

yalnizca sistemlerimizin guvenligini
saglamakla kalmayip, ayni zamanda
veri butinligunu ve guvenilirligini
koruyarak strdurlebilir bir dijital
ekosistem olusturuyoruz.

Humanis olarak, bilgi gtvenligini ve veri
butunlugunu surdurdlebilir dijitallesme
stratejimizin temel taslarindan biri
olarak gdruyor; guvenilir, izlenebilir ve
surdurulebilir veri yonetimi anlayisimizi
is sUreclerimize entegre etmeye devam
ediyoruz.

2025 ve 2026 yillarinda dijitallesme
sureclerimizi daha da derinlestirerek,
vSRM, Paperwork dijitallestirmeleri

ve MES gibi yeni projeleri hayata
gecirmeyi planliyoruz. Bu projelerle is
surec¢lerimizde otomasyon saglayarak,
zaman ve maliyet tasarrufu elde
etmeyi hedefliyoruz. Ayrica, ISO 27001
sertifikamizi yenileyerek siber guvenlik
onlemlerimizi glclendirecegiz.



https://humanis.com.tr/tr/sayfa/politikalarimiz
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ismimizden aldigimiz giicle insan odakli saglik
felsefemiz dogrultusunda en degerli paydasimizi
insan kaynagi olarak gériyoruz. insan haklarina
saygl, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda hareket eden bir kurum olarak,

tum paydaslarimiz i¢in adil ve kapsayici bir is
ortami olusturmayi énceligimiz olarak géruyoruz.
Insan odakl saglik felsefemiz, yalnizca Grin ve
hizmetlerimizde degil, is yapis seklimizde de kendini
gostermekte; calisan refahi, guvenligi ve gelisimi 6n
planda tutulmaktadir.

Surekli gelisimi destekleyen bir organizasyon

yapisi benimseyerek, egitim, kariyer ve performans
yonetim sutreclerimizi calisanlarimizin yetkinliklerini
artiracak sekilde planlyoruz. Saglik ve guvenligi en
oncelikli konularimiz arasinda konumlandirarak, tim
insan ve kdltur yénetimi stratejimizi bu prensipler
cercevesinde olusturuyoruz.

Bu anlayisla, imzacisi oldugumuz ve her yil ilerleme
bildiriminde bulundugumuz Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesine yer alan insan Haklari
ve Calisma Standartlari’ni yonetim stratejilerimiz igin
rehber olarak gértyoruz.

insan haklari ve calisma standartlari stratejilerimizi
UNGC ilkeleri ve uluslararasi en iyi uygulamalar
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Cesitlilik ve
kapsayicihigr artiran politikalar gelistirirken, esit
firsatlar sunmak igin somut adimlar atiyoruz. Guvenli,
destekleyici ve surekli gelisimi tesvik eden bir kurum
kaltard olusturmaya kararliyiz.

Faaliyetlerimizi, insan haklarina saygi ilkesi
dogrultusunda sekillendiriyor ve tum paydaslarimiz
icin bu haklarin givence altina alinmasini
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, ise alim
sureclerimizden calisma kosullarimiza kadar tim
insan ve kultdr uygulamalarimizda ayrimciligi énleyici
ilkelere siki sikiya bagl kalyoruz.

Cocuk isciligi, zorla veya zorunlu ¢alistirma, modern
kolelik gibi uygulamalara karsi sifir tolerans
politikasini benimsiyoruz. Bu ilkelerimizi sadece kendi
organizasyonumuzda degil, ayni zamanda tedarik
zincirimizde de gegerli kiliyor; is ortaklarimizdan

da ayni hassasiyeti bekliyoruz. Etik ilkelere dayal
yonetim anlayisimiz dogrultusunda, etik ihlal bildirim
kanallarini herkes icin erisilebilir hale getiriyor,
cahsanlarimizin fiziksel ve psikolojik gtvenligini
saglayacak mekanizmalari surekli gelistiriyoruz.

Saya Holding ¢atisi altinda ve Humanis blnyesinde
insan haklarina dair uygulamalari ve hassasiyetleri
garanti altina aldigimiz

‘insan Haklari Politikasi’ nda:

» Yetenek Kazanimi,

» Performans Yonetimi,

» Ucretlendirme ve Odul Yénetimi,
» Kurumsal Gelisim ve Ogrenme,
» Kariyer Yonetimi,

> Liderlik,

> Cesitlilik ve Kapsayicilik,

Insan haklari konusunda verdigimiz énemi
paydaslarimizia paylasiyoruz. Saya Holding insan
Haklari Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

insan haklarinailiskin kurumsal yaklasimimizi daha
sistematik bir zemine tasimak amaciyla, Humanis
binyesinde olusturulan insan ve Kultur alt calisma
grubunda aktif olarak gérev aliyor; ayni zamanda
Saya Holding insan Haklari alt calisma grubunda
kurumumuzu temsilen ¢alismalar ytrutuyoruz. Her
iki yapida da insan haklari politikalari, uygulama
alanlari ve gelisim projeleri Gzerine ¢alsmalar
gerceklestiriyor; gelistirilen dnerileri surdurulebilirlik
komitesine ve Ust yonetime sunarak karar alma
sureglerine katki sagliyoruz. Bu sayede, insan
haklari odagindaki yénetisim stirecine aktif katihm
saglyor, kurum genelinde butincdl bir yaklasim
benimsenmesine destek veriyoruz.

BUGUNDEN

GELECEGE

Humanis
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Kapsayicilik, Firsat Esitl

Humanis'te, insan haklarina saygi,
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkeleri temelinde hareket ediyoruz.
Projelerimizde ve organizasyonel
yapimizin tim kademelerinde etnik
kéken, din, dil, yas, cinsiyet, siyasi
gorus veya fiziksel farkliliklara
dayali her turlt ayrimcihigin
onlenmesini esas aliyoruz.

insan odakli saglik felsefemiz
dogrultusunda, yalnizca kendi
calisanlarimiz icin degil, deger
zincirimizde yer alan tim
tedarikgilerimiz icin de adil, kapsayici
ve insan haklarina saygili bir is

ortami olusturmayi hedefliyoruz. Ayni
hassasiyeti deger zincirimizde yer alan
tum isletmelerden de bekliyoruz.

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkeleri rehberliginde insan odakl
saglik felsefemize yon vererek ise alim
sureclerinden baslayarak Operasyonel
ve idari tum sureclerimizde; liyakate
dayali, adil ve kapsayici bir ¢alisma
ortami sunuyoruz. insan ve kultur
yonetimimizin ilk halkasi olan ise
almlarimizi firsat esitligi ve esit ise esit
Ucret ilkesiyle ve ayrimcilik yapmama
kuralimizi gézeterek gerceklestiriyoruz.

o W o

igi

ve Cesitlilik

Saya Holding ¢atisi altinda ve
Humanis bunyesinde ¢esitlilik, esitlik
ve kapsayicilik konularina verdigimiz
onemi ‘Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi” ile taahhtt altina aliyoruz.
‘Saya Holding Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Politikasi'na buradan
ulasabilirsiniz.

Politikamiz cercevesinde, firsat
esitliginin temel kosullarindan biri olan
toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan
kaldirmaya yonelik bir yaklasimla
kadin istihdamini tesvik ediyor ve kadin
cahsanlarimizi destekleyen gesitli
programlar yurttuyoruz. Cesitlilik

ve Esitlik ilkeleri dogrultusunda,
toplumsal cinsiyet esitligine dncelik
veriyor; calisma hayatinda kadinin
yerinin gtclendiriimesine ve bu esitligi
saglayacak uygulamalarin hayata
geciriimesine yonelik adimlar atiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini kurum
kdltarimzan temel degerlerinden biri
olarak goruyor; kadinlarin is glicindeki
temsilini artirmayi ve firsat esitligini
guglendirmeyi 6nceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Bu yaklasimimiz
dogrultusunda, Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensiplerini
(WEPs) benimseyerek 2024 yilinda
kapsamli bir degerlendirme sureci
yUrattuk.

2025 yilinda WEPs imzacisi olmayi
hedefliyor; bu dogrultuda, ilgili
prensipleri kurumsal yapimiza entegre
edecek aksiyonlari belirlemeye ve
uygulama planlarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarimiza basliyoruz.
Kadinlarin gug¢lendirilmesini
strdurdlebilir kalkinmanin

temel unsurlarindan biri olarak
degerlendiriyoruz.

2023 ve 2024 yillarinda kadin

calisan oranimizi %35 seviyesinde
istikrarl bir sekilde koruduk. Bu oran,
firsat esitligi odakli insan kaynaklari
politikalarimizin etkinligini ve kapsayici
calisma ortamimizin strdurdlebilirligini
yansitmaktadir. Kadin calisanlarimizin
is hayatindaki yerini gug¢lendirmeye
yonelik attigimiz stratejik adimlar,

ayni zamanda kadinlarin ekonomik

ve sosyal hayatta daha etkin roller
Ustlenmesini destekleyen genis ¢apl
bir dénustm vizyonunun parcasidir.

Humanis
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Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

WEPs cercevesinde yuruattigumuz ¢calismalarla
birlikte, kadin istihdamini destekleyen politikalarimizi
daha da guglendirmeyi; her duzeyde cesitliligi
artiran ve esit temsiliyeti saglayan kapsayici bir yapi
olusturmayi hedefliyoruz.

Kadin Calisan Sayisi %35 % 35
% 65 % 65

Erkek Calisan Sayisi

Bu dogrultuda, 2024 yilinda 8 Mart Dunya Kadinlar
Gunu'nde kadin ¢calisanlarimizin emeklerini takdir
etmek ve is-yasam dengesine katki saglamak
adina yarim gun idari izin uygulamasini hayata
gecirdik. Bu 6zel giinde, ¢calisanlarimizin kendilerine
zaman ayirabilmeleri i¢in kahve hediyesi ve
alisveris ¢ceki sunulmus, bdylece keyifli ve anlamli

bir guin gecirmeleri desteklenmistir. Ayni zamanda
kadinlarimizin yine ¢alisma saatlerinde kisa bir mola
vermesi i¢in “Bir molaya Ne dersin?” konulu webinar
dizenledik. Ayrica sirketimizin toplumsal alanda

da 6ncu olmak ve topluma katki saglamak adina
kadinlar gununde Turk Egitim Vakfrna (TEV) badis
yapilarak kadinlarin egitim yoluyla guglenmesine
katki saglanmistir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal
yasamdaki varligini gu¢lendirmeye yonelik strecgler
gelistirerek, firsat esitligini kurum kalttrdmazun
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeye devam
ediyoruz.

Ayrica, sadece is hayatinda degil, toplum genelinde
kadinlarin karsilastigi zorluklara da dikkat cekmek
adina farkindalk ¢calismalarina énem veriyoruz.
2024 yiinda 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Mucadele Haftasi kapsaminda kadina
siddete dikkat cekmek ve farkindalik yaratmak icin
“#bahanesiyok” slogani ile erkek ¢alisanlarimizin da
dahil oldugu kampanyamizi hayata gecirdik. Ayni
gun tesisimizde Cerkezkdy Sosyal Hizmet Merkezi
Mudurlugua tarafindan Kadina Yonelik Siddetle
Micadele konulu egitim gerceklestirilmesi i¢in imkan
tanidik. “Goérulmeyen yaralar: Kadina yonelik siddetin
psikolojik etkileri ve iyilesme sureci” konulu bir
seminer gergeklestirdik.
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Kadin ¢calisanlarimizin is ve aile yasamlarini
dengeli bir sekilde surdurebilmeleriicin kapsaml
destekler sunuyoruz. Anneler icin is yerimizde 6zel
bir emzirme odasi saglayarak onlarin rahathgini
on planda tutuyoruz. Cocuklariilk kez okula
baslayan annelerimize, bu 6zel ani aileleriyle birlikte
yasayabilmeleriicin izin hakki taniyoruz. Ayrica,
0-6 yas arasi cocugu olan kadin ¢alisanlarimiza
Kres, Gunduz Bakim Evi ve Anaokulu destedi
saglayarak ebeveynlik sorumluluklarini daha
kolay yonetmelerine yardimci oluyoruz. TUm bu
uygulamalarimizla, kadin ¢alisanlarimizin hem
kariyerlerinde ilerlemelerini hem de aileleriyle
daha kaliteli zaman gecirmelerini desteklemeyi
amagchyoruz.

Tum uygulamalarimizda firsat esitligini ok

yonlu saglamayi hedefliyor, ebeveynlik haklarini
destekleyerek kadin ve erkek ¢alisanlarimiza

esit firsatlar sunuyoruz. Bu kapsamda, cocuklari

ilk kez okula baslayan annelere tanidigimiz izin
hakkindan babalarin da faydalanmasini sagliyoruz.
Ebeveynlik sirecinde her iki ebeveyni de destekleyen
yaklasimimizla, is-yasam dengesini gug¢lendirmeyi
ve kapsayici bir ¢calisma ortami olusturmalyi
amachyoruz.

UN

Women

Humanis
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Calisan Refahi, Sirekliligi ve Baghgi

Ulkemizde ve bélgemizde
Sevilen marka olmak hedefiyle
durmadan ¢alisiyoruz.

Stratejik hedeflerimizden biri olan
“Sevilen Marka Olmak” dogrultusunda,
cahsanlarimizin kendilerini degerli
hissettikleri, bagliliklarinin gaglendigi
ve motivasyonlarinin arttigi bir is
ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, Yeni Calisan

Deneyimi Modelimiz ile sirket
kulturumizi giglendirmeye yonelik
uygulamalarimizi hayata gegiriyor ve
calisan refahini artirmak icin strekli
iyilestirmeler yapiyoruz. Calisanlarimiz
icin adil ve guvenli bir calisma

ortami saglamanin yani sira, yasal
zorunluluklarin 6tesine gegen destek
mekanizmalari sunarak insana yakisir
is ilkelerini benimsiyoruz. Devletin
sagladigi temel haklara ek olarak,
cahsanlarimizin ekonomik ve sosyal
refahini destekleyen firsatlar yaratiyor
ve toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz.

Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin 6zel
gunlerine deger veriyor; Anneler

Gunu, Babalar Gunt, Kadinlar gung,
Sevgililer gind, resmi ve dini bayramlar
ve yilbasi kutlamalarinin yani sira,
annelik ve evlilik, dogum gundad,

Calisanin Tyl donimu gibi 6zel anlarini
minik hediyelerle anlamlandiriyor ve
kendileri icin 6zel zaman ayirmalarini
tesvik ediyoruz. “insana Yakisir is

ve Ekonomik Bdyume" hedefimiz
dogrultusunda, ¢calisanlarimizin is

ve 6zel yasamlari arasinda denge
kurmalarina yardimci olacak,

kisisel gelisimlerini destekleyen
uygulamalarimizi her gegen gin
genisletiyoruz.

Anneler ginunde sevgili annelerimize
yonelik online yuz yogasi etkinligi
duzenledik ve onlara isten uzaklasarak
rahatlama firsati sunduk. Ayrica
LOSEV ile is birligi yaparak, LOSEV
bebekleri hediyesiile bu anlamli ginde
[6semi tedavisi goéren ¢ocuklar icin
bagista bulunulmus ve bu sayede hem
annelere hem de topluma anlamli

bir hediye sunmus olmayi hem de
topluma katki saglamayr amagcladik.
Basarinin takdir edilmesinin
motivasyon Uzerinde olumlu etkisi
bilinciyle harikasin basarini sirdir
odulu ile takdir- tesekkur streci
yuratuyoruz.

Calisanlarimizin emegini ve Humanis'
teki yillarini degerli gériyor, onlari
takdir ediyoruz. Bu kapsamda, 5 ve 10
yilini dolduran ¢alisanlarimiza plaket
ve hediye sundugumuz Kidem Oduilleri
Toreni duzenleyerek emeklerini

5

takdir ediyoruz. Calisanlarimizin
kariyer yolculuklarini desteklemek
amaciyla, terfi dénemlerinde basari
gosteren calisanlarimiza Terfi Oduilleri
sunarak bu énemli dénum noktalarini
kutluyoruz.

Bununla birlikte, calisanlarimizin
katkilarini ve yenilikgi fikirlerini tesvik
etmek icin cesitli 6dullendirme
programlari hayata geciriyoruz. ic
Egitmen Oduilleri ile bilgi paylasimini
desteklerken, Arkadasini Oner
Odlilleriile guclu ekiplerin olusmasina
katki saglayan ¢alisanlarimizi
odullendiriyoruz. Proje Odidilleri ve
Oneri Odadilleriile ise sirketimize katma
deger saglayan yenilikgi fikirleri tesvik
ediyor, calisanlarimizin gelisime

olan katkilarini takdir ediyoruz. Tim
bu uygulamalarla, calisanlarimizin
motivasyonunu artirmayi, emeklerini
gorundr kilmayi ve basari kalturuna
surdurulebilir hale getirmeyi
amagliyoruz.

Calisanlarimizin motivasyonunu

ve is yerindeki bagliigini artirmak
amaclyla, sosyal ve sportif
etkinliklerden kulturel aktivitelere
kadar genis bir yelpazede etkinlikler
duzenliyoruz. Bélim motivasyon
etkinlikleri, Yaza Merhaba Partisi, ayin
ikramlari, doga sporlari (Trekking,
Rafting), turnuvalar ve dnemli gin

kutlamalari gibi organizasyonlarla
ekip ruhunu guglendiriyoruz. Ayrica,
cahsanlarimizin fiziksel ve zihinsel

iyi oluslarini desteklemek icin Online
Yuz Yogasi, Bisiklet Kursu, Bisiklet ve
Sinema Kullbu gibi aktiviteler sunuyor,
Sevgililer GUnu gibi 6zel gunlerde
duzenledigimiz yarismalarla keyifli
anlar yasamalarini sagliyoruz. Tum bu
etkinliklerle calisanlarimizin is-yasam
dengesini destekleyerek, onlarin
kendilerini degerli hissettigi, gugclu bir
sirket kultard yaratmayi amacghyoruz.
Humanis'in insan odakli saglik felsefesi
dogrultusunda, ¢calisan memnuniyeti
ve bagliligi bizim icin ytksek 6ncelikli
konularimizdandir. Calisanlarimizin
gorus ve onerilerini dikkate alarak,
insan ve Kultur sureclerimizi surekli
iyilestirmek icin ¢esitli calismalar
yurattyoruz.

Humanis
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2021 yiinda gergeklestirdigimiz Great Place to Work
(GPtW) Anketi sonucunda 63 puan alarak insan

ve Kultur sureclerimizi gelistirme yolunda 6nemli

bir adim attik. Yapilan iyilestirmeler sayesinde

2023 yilinda bu puani 70’e yukseltmenin gururunu
tasiyoruz. Calisan deneyimini gelistirmeye yénelik
attigimiz adimlarin bir sonucu olarak Great Place to
Work sertifikasina hak kazandik ve ézel 6dule layik
gorulduk.

2023 yilinda baslatilan iK is ortagi programi,
cahsanlarimizla birebir daha yakin iliskiler kurarak,
onlarin ihtiyaglarini ve beklentilerini daha iyi
anlamamiza olanak saglamistir. Programin bir
parcasi olarak, iletisim ve Alinan Destek-Kalite
alanlarinda gercgeklestirilen anketin 2024 yih
sonucu 89 puan olarak belirlenmistir. Bu sonug,
calisanlarimiza daha fazla odaklanarak, daha hizh
ve etkili cézimler tretebilme kapasitemizi artirdiginin
bir gdstergesidir. Calisan memnuniyetinin yiksek
olmasi, bu yaklasimin etkinligini ve iK ile calisanlar
arasindaki iliskilerin verimli hale geldigini ortaya
koymaktadir.

2023 yilinda %30,11 olan ¢alisan devir oranimiz,
2024 yilinda %27,87'ye dismustir. Bu olumlu
degisim, calisan memnuniyetini artirmaya yoénelik
yapilan GPTW anketi ve odak grup ¢alismalari
sonuclarina dayanarak, ¢alisanlarimizin ise alim
sureglerinden, organizasyonda kalmalarina

kadar bircok alanda iyilestirmeler yapmamizin bir
sonucudur. Calisanlarimizin beklentilerine dahaiyi
cevap verebilmek ve onlara daha gt¢lu bir baghhk
hissi yaratmak amaciyla uygulamaya aldigimiz
stratejiler, sirketimizdeki kalma oranlarini artirmis ve
bagliliklarini giclendirmistir.

Calisan Devir Orani

— 31

— 30

%30,11

2023

— 29

— 28

— 27

Calisanlarimizin karar alma streclerine katilimini
artirmak ve acik iletisimi tesvik etmek amaciyla
duzenli olarak gesitli platformlar olusturuyoruz.
Kurumsal paylasim toplantilari, dénem sonu

ve lansman toplantilariile sirketimizin stratejik
hedeflerini ve gelismelerini calisanlarimizla seffaf
bir sekilde paylasiyoruz. Bayram kutlamalari ve
bilgi paylasimi toplantilari sayesinde, ¢alisanlarimiz
arasindaki baglari gug¢lendirirken kurumsal aidiyeti
pekistiriyoruz. Yeni baslayan ¢alisanlarimizin sirket
kdltdrane hizlica adapte olmalarini saglamak
adina fabrika genel mudurdmuz ile tanisma
kahvesi etkinlikleri duzenleyerek samimi bir ortam
yaratiyoruz.

Saya Holding ve istirakleri bunyesindeki kurum

ici girisimcilik platformu SayaNova, calisanlarin

is sUreclerini iyilestirme ve yenilik¢i fikirler sunma
firsati bulduklari bir inovasyon aracidir. Platform,
surdurulebilirlik ve gelisim odakli projelere

katki saglarken, ¢calisan katihmini artirmayi
hedeflemektedir. Humanis, bu strecte 63 proje
basvurusunun 32'sine imza atmis ve finale kalan 3
projeden birisi Humanis ¢alisanina ait olup, bu proje
2. olarak 6dul kazanmistir. Bu da kurum icindeki
inovasyon kultaranun guglendigini ve calisan
katiliminin arttigini géstermektedir.

Saya Holding ¢atisi altinda ¢alisan deneyimini
iyilestirmek ve ic iletisimi daha gugli hale getirmek
amaclyla Saya Ailem platformundan Saya Connect
uygulamasina gegis yaptik. Bu yeni platform
sayesinde ¢alisanlarimiz gelismelerden aninda
haberdar olabilmekte, duyurulara erisebilmekte

ve sosyal paylasimlarda bulunabilmektedir. Ayrica
uygulama tzerinden iletilen 6neri, gorus ve geri
bildirimler anonim olarak alinmakta; bu sayede daha
erisilebilir, guvenilir ve katilimci bir iletisim ortami
olusturulmaktadir.

Onceki yil dijitallestirdigimiz éneri sistemimizi 2024
yiinda da surdirerek calisan katihmini tesvik ediyor
ve yenilikgi fikirleri destekliyoruz. Paperwork sistemi
sayesinde ¢alisanlarimizin dnerilerini kolayca
iletmelerine, stiregleri takip etmelerine ve geri
bildirim almalarina olanak taniyoruz. Calisanlarimizin
katkilarnyla is streglerimizi surekli iyilestirmeyi ve
daha verimli hale getirmeyi hedefliyoruz.

Humanis
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

insan kaynagimiz en degerli
sermayemizdir. Sirketimizin
surdurulebilir basarisini saglamak ve
calisanlarimizin kariyer yolculuklarini
desteklemek icin yetenek yonetimini
yuksek oncelikli olarak ele aliyoruz.
Potansiyeli kesfetmek, gelistirmek ve
firsat esitligi sunarak kariyer yollarini
agik tutmak, bu anlayisimizin temel

taslarini olusturuyor.

Acik kalmis veya yeni olusturulmus
pozisyonlar icinic¢ ilanlarla iceriden
atamalar yaparak, gelecegdin
yoneticilerini sirket icindeki yetenek
havuzumuzdan yetistirmeyi
amachyoruz. Calisanlarimizin farkli
alanlardaki yeteneklerini kesfetmek ve
gelistirmek icin dizenledigimiz ¢esitli
programlarla, kariyer yolculuklarinda
onlara destek oluyoruz.

Lise ve Universite dégrencilerine
yonelik yurtttigumuz staj programi
ile genc yetenekleriis hayatina
hazirliyor, teorik bilgilerini uygulama
firsati sunuyoruz. Sure¢ sonunda
yapilan degderlendirmelerle potansiyel
yetenekleri kesfederek gelecegdin
calisanlarini sirketimize kazandirmayi
hedefliyoruz.

Yillik egitim planlarimiz ile hem kisisel
gelisimlerine hem de kurumsal
basariya katki saglayacak egitim
programlari dizenliyoruz. Egitim
ihtiyaclar, insan ve Kdltir Mudarlagu
tarafindan yapilan ihtiyag¢ analizi

ile belirleniyor ve hem calisana
6zgUu hem de genel egitimler yillik
olarak hazirlaniyor. Tim bu suregler,
Saya Holding liderliginde Egitim ve
Gelisim Proseduru’ ne bagh olarak
yuratalmektedir.

2024 yili Humanis egitim plani cercevesinde verilen egitimler
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Bu dogrultuda, ¢calisanlarimizin bilgiye erisimini
kolaylastirmak ve 6grenme sureclerini desteklemek
amaciyla, Saya Holding ¢atisi altinda dijital temelli
egitim platformumuz Saya Kampus Uzerinden
egitim programlarimizi strdirmeye devam ediyoruz.
Kullanici dostu ara yuzi ile cahsanlarimiza teknik,
etik, ISG, surdurdlebilirlik ve cevre gibi konulardaki
zorunlu egitimlerin yani sira, kisisel gelisim ve yetkinlik
matrisleri dogrultusunda belirlenen egitimlere erisim
imkdani sunuyoruz. Ayrica, calisanlarimizin ihtiyag
duydugu gondlla egitimleri almalarini da tesvik
ediyoruz.

Platforma hem web tabanli hem de mobil
uygulamalar Uzerinden erisim sagladik ve egitimlere
katihmi artirmak amaciyla puan ve 6dul sistemi
uyguladik. Bu sistem sayesinde ¢alisanlarimiz,
tamamladiklari egitimlerden puan kazanarak
odullendirilmekte ve motivasyonlari artiriimaktadir.

Calisanlarimizin yetkinlik matrisi ve ihtiyag

analizleri dogrultusunda hem zorunlu hem de
gonullu egitimleri planlayarak strekli gelisimlerini
destekliyoruz. Bireysel ve kurumsal basariyi
guglendirmek adina, ¢calisanlarimizin gelisim
alanlarini tespit ediyor ve gerekli egitimleri eksiksiz
tamamlamalarini saghyoruz. Egitimin strdardlebilir
buayumedeki kritik roltinun bilinciyle, her yil daha
fazla calisanimiza ulasmayi ve bu alandaki butgcemizi
artirmayi hedefliyoruz.

GALISAN GELISIMI 2023 2024

Calisan Egitimleri- Katilimci Sayisi (kisi) 894 mé
55 136

Calisan Egitimleri- Kisi basi saat

Ayrica, calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklerken, akademik hedeflerine ulasmalarini

da 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, Yuksek Lisans
Destek Yonetmeligimiz cercevesinde lisansustu
egitim almak isteyen calisanlarimiza maddi ve

&

manevi destek sunuyoruz. Anlasmali Gniversitelerle
sagladigimiz 6zel egitim firsatlariyla, calisanlarimizin
bilgi ve yetkinliklerini gelistirmelerine katkida
bulunuyor, bu gelisimin hem bireysel kariyerlerine
hem de Humanis'in gelecekteki basarisina deger
katacagina inaniyoruz.

2024 yilinda Humanis olarak, yetenek kazanimi
sureclerimizde dijital dontsumu benimseyerek
Peoplise platformuile ise alim sureclerimizi

daha etkin ve verimli hale getiriyoruz. Peoplise
araciligiyla olusturdugumuz nitelikli aday havuzumuz
buyumektedir. Bu platform adaylarimiz ile surekli
iletisim halinde kalmamiza, uygun pozisyonlar

icin en dogru adaylari belirlememize ve surecleri
hizlandirmamiza olanak taniyor. Dijital platform
destegiyle, ise alim streclerimizi seffaf ve olculebilir
bir yapiya kavusturuyor ve kendilerini 6zel hissettikleri
harika bir ise alim deneyim sunuyoruz.

ise alim surecinin ardindan, calisanlarimizin
kendilerini givende hissetmeleri, Humanis ailesine
hizli ve giclu bir baslangi¢ yapmalari ve sirket
kdltarimuze kolayca adapte olmalarini saglamak
amaciyla “Yeni Baslangiglar, Guglu Gelecek” (NBSF)
Onboarding Programini dijitallestirdik. Bu strecte,
calisanlarimizin ilk is ginunden itibaren sirket
degerlerimizi, vizyonumuzu ve is yapis kiltdrimuza
i¢csellestirmelerini destekleyerek, baghliklarini
artirmay! hedefliyoruz.

Onboarding surecimiz, stratejik dijitallesme
adimlarimiz dogrultusunda yapilandiriimis olup,
yeni calisma arkadaslarimizin ise kabul strecinden
egitimlerine kadar tim deneyimlerini kapsiyor. Dijital
takip sistemleri sayesinde sureclerin etkinligini
artirirken, batunsel raporlamalar yaparak surekli
iyilestirme sagliyoruz. Béylece, her yeni ¢calisanimiza
Humanis ailesinin bir par¢asi olma yolunda gigli bir
baslangi¢ yapma firsati sunuyoruz.




Performans Yonetimi

Calisanlarimizin given duydudu, adil ve esitlik¢i bir
calisma ortaminin bireysel ve kurumsal basarinin
temel taslarindan biri olduguna inaniyoruz. Bu
anlayisla, performans yonetim sistemimizi stirekli
gelistirerek ¢calisanlarimizin katkilarinin gérindr
olmasini ve takdir edilmesini sagliyoruz. Aidiyet
duygusunu pekistirmek ve ¢alisan memnuniyetini
artirmak amaciyla, performans degerlendirme
sureglerimizi objektif ve seffaf kriterler
dogdrultusunda yuratiyoruz. Bu sureg, yalnizca
bireysel basariyi degil, ekip uyumunu ve kurumsal
hedeflerle butliinlesmeyi de tesvik eden bir yapi
sunuyor.

Performans degerlendirme sistemimizi daha

seffaf, adil ve surdurulebilir hale getirmek amaciyla
sureclerimizi dijital tabanl bir platform Gzerinden
yUratlyoruz. Sirketin stratejik hedeflerini bolimlere
ve bireysel KPl'lara indirgeyerek, Esitlik¢i ve seffaf

bir yaklasimi esas alan bu sureg, tum ¢alisanlarin
sirket stratejileri ile uyumlu bir sekilde hedef
belirlemesine olanak tanimaktadir. Boylece,
performans yonetim strecimizi yalnizca élgim
odaklh degil, ayni zamanda ¢alisan gelisimini
destekleyen bir yapiya déntsturtuyoruz. Bu yaklasim,
cahlsanlarimizin kendilerini gelistirme firsatlarini daha
net gérmelerine yardimci olurken, kurumsal basariya
olan katkilarini da artiriyor.

Alti aylik periyotlarla gerceklestirdigimiz performans
degerlendirmeleri sayesinde, calisanlarimiza dizenli
geri bildirim saglayarak gelisim yolculuklarinda
ihtiya¢ duyduklari kaynaklari yénlendiriyoruz.

Adil ve objektif kriterlerle yurutilen bu strecte,
bireysel ve ekip bazli performans analizleri

yaparak ¢alisanlarimizin gugli yoénlerini ve

gelisime acik alanlarini belirliyoruz. Etkin geri
bildirim mekanizmalarimiz sayesinde, performans
degerlendirme surecimizi stirekli iyilestiriyor

ve ¢alisan gelisimine daha fazla katki sunmayi
amagliyoruz. 2024 yilinda 780 ¢alisanimiza geri
bildirim sagladik ve performans yénetim sistemimizi
daha kapsayici hale getirdik.

Kariyer Yonetim Sistemi ile kurum degerleri ve
hedefleri dogrultusunda, tim calisanlarimiza esitlik
ilkesine bagli kalarak atama ve terfi olanaklari
sunuyoruz. Atama ve terfi sUreclerimizi ise seffaf ve
objektif kriterlere dayandiriyoruz. Bu suregte, uygun
adaylari yetkinlik matrisi, performans degerlendirme
sonuglari, yéneticilerin geri bildirimleri ve

gelisim merkezi uygulamalari gibi ¢esitli verilerle
degerlendiriyoruz. Tim atama ve terfiler, sirket
strateji ve hedeflerine uygun olarak, kurumsal
ihtiyaclar cercevesinde yurtttulmektedir.

Geri bildirim verilen ¢alisan sayisi: 851 780

Terfi alan yonetici 2

muddr ve Ustu kisi sayisi:

Liderlik egitimine katilan kisi sayisi: 42 72
Humanis
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Is Saghgi ve Guvenligi

is saghigi ve guvenligi, surdurilebilirlik stratejimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak, ¢alisanlarimizin gavenli
ve saglikh bir ortamda yer almasini saglamak
amaciyla titizlikle yurattigimuz temel bir alandir.
“Once insan” anlayisi dogrultusunda, is saghigi ve
guvenligi politikamiz ile ISO 45001:2018 standardi
gereklilikleri cergevesinde tim operasyonlarimiz
gluvence altina alinmaktadir

Yuksek ISG standartlarini benimsemenin yani sira,
surekli gelisim ve proaktif yaklasim kalttruni tesvik
etmek 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, faaliyetlerimizdeki riskleri en aza
indirgemeyi, ¢calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik
guvenligini artirmayi ve gtvenli bir calisma kaltarand
surekli kiimayi hedefliyoruz. ISG kulturimuz,
calisanlarimizin gtvenlik duyarliidi, kurallara uyum
duzeyi ve tehlikelere karsi gelistirdigi tutumlarla
sekillenmektedir.

Calisanlarimizin sagligini ve givenligini dnceleyen
yaklasimimizin temel yapi taslarindan biri olan
MyHSE Is Saghgi ve Guvenligi Performans Program,
2023 yilinda devreye alinmistir. Bu program,
calisanlarin olasi tehlike ve risklere karsi bilingli,
duyarli ve proaktif davranislar gelistirmesini tesvik
etmeyi amaglamakta; glvenlik kdlttrund bireysel
sorumlulukla buttnlestiren bir sistem sunmaktadir.
Yoneticilerimizin yillik performans hedeflerine
entegre edilen ISG géstergeleriyle, is saghdi ve
guvenligi bilinci sadece bir sorumluluk alani degil,
tum organizasyona yayilan ortak bir deger haline
gelmistir.

5

2024 yiliitibariyla, programin etkinligini daha

da artirmak ve kurumsal hedeflerle daha gugli
hizalanmasini saglamak amaciyla performans
degerlendirme metodolojisinde kapsamli bir
iyilestirme sureci baslatimistir. Bu calisma,

sadece izleme ve degerlendirme sisteminin degil,
ayni zamanda geri bildirim, etki analizleri ve

surekli gelisim boyutlarinin da daha etkin sekilde
yonetilmesine olanak taniyacaktir.

MyHSE kapsaminda, calisanlarin ramak kala
bildirimleri, saha uygunsuzluklari, ¢6zim énerileri ve
onleyici uygulamalara yonelik katilimi aktif olarak
desteklenmektedir. Bu katilimci yapi sayesinde,
sahadan gelen verilerle guglenen ve ¢alisan
deneyimiyle sekillenen bir glvenlik ydnetim sistemi
olusturulmaktadir.

ISG egitim surelerimizdeki %43luk artis, farkindaligin
gelismesine guglu katki saglamistir. Ramak kala
bildirimlerinde gézlemlenen dusus ise, sahadaki
tehlikeli durumlarin azalmasi ve erken mudahale
sistemlerinin gtclenmesiyle iliskilidir.

Gosterge 2023 2024
EQitim Suresi (kisi*saat) 4500 6.449
Yuklenici Egitim Suresi (kisi*saat) 320 150

2024 yihinda yapay zekd destekli QR kod bildirim
sistemine gecilerek, calisanlarin tehlikeli durumlari
aninda iletebilmeleri saglanmis, bdylece hizli
mudahale ve ¢dzlm surecleri gelistirilmistir. Bu
yenilik, gu¢lu bir bildirim mekanizmasi olusturma
hedefimizin bir parcasidir.

Gosterge 2023 2024
Ramak Kala Sayisi 138 56
Kayip Zamanl Kaza Frekans Orani 269 279

* Kayip Zamanl Kaza Frekans Orani:
(Kayip zamanli kaza sayisi/toplam ¢alisma saati) * 1.000.000

ISG alanindaki calismalarimiz, dijital sistemler, veri
analizleri ve kurul toplantilari ile desteklenmektedir.
Bu toplantilar araciligiyla alinmasi gereken énlemler
st yénetimle paylasiimakta ve iISG karar alma
streclerine entegre edilmektedir. Ayrica, alt yuklenici
calisanlar dahil tum paydaslarin egitim katilimlari
izlenmekte; ramak kala kayitlari dogrultusunda
belirlenen egitim ihtiyacglari, yillik egitim planlarimizin
guncellenmesinde referans alinmaktadir.

Gelecek donemde, is saghigi ve guvenligi
kdltirimizu daha da yayginlastirmak, proaktif
yaklasimimizi derinlestirmek ve yenilik¢i ¢ézimlerle
daha guvenli bir calisma ortami olusturmak
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Humanis
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Toplumsal Yatirimlar

Ataturk’dn bisiklet sporuna verdigi nemden
ilhamla kurdugumuz Humanis Bisiklet
Kulubimuzile istanbul'dan Anitkabir'e

uzanan 450 kilometrelik Ata'ya Saygi Turu’ nu
tamamladik. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk’e
ve Cumhuriyet'e baglihgimizi simgeleyen

bu anlamli yolculuk, Humanis fabrikasindan
alinan topragin Anitkabir'deki toprakla
birlestiriimesi ve iHub'dan getirilen bayragin
Atatirk’dn huzurunda dalgalandiriimasiyla

son buldu. Kurumsal duzeyde saglikl yasam
kdltdrdnu yayginlastirmayi hedefleyen kulup,
uzun mesafe bisiklet suruslerini tesvik ederek
cahlsanlarin fiziksel ve zihinsel iyilik haline katki
sagliyor. Bisiklet kullaniminin, 6zellikle orta ve ileri yas gruplarinda tip 2 diyabet gelisiminin
6nlenmesinde etkili oldugu arastirmalarla ortaya konmus durumda. Humanis, bu bilingle
bisikleti sadece bir spor degil, saglikl yasamin strdudrdlebilir bir araci olarak géruyor.

5
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fR#AN FOND
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Humanis Formasiyla Nirvana

ondo’'da Buyiik Zafer

Turkiye'nin 6nde gelen bisiklet etkinliklerinden biri olan Nirvana
GranFondo'da, Humanis Bisiklet Kultibi sponsorlugundaki
Atilla Bisiklet Spor Kulub buyuk bir basariya imza atti. 50-59
yas kategorisinde zirveye cikan Atilla Atay, Humanis formasiyla
birincilik kirsustinde yer aldi. Humanis olarak, sporun birlestirici
gucunden ilham alarak bisiklet kulttrind Turkiye genelinde
yayginlastirma ¢alismalarimizi sirdurtyoruz.
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1. Tip Ogrencileri Sempozyumu’'nun
Ana Sponsoru Humanis

Turk Tip Ogrencileri Birligi tarafindan dizenlenen 1. Tip Ogrencileri Sempozyumu,
“Beyni Beyinle Cozmeye Calismak: Norobilim ve Psikiyatri” temasiyla 3-4 Subat'ta
istanbul'da gerceklesti. Bu yil da buyuk ilgiyle takip edilen organizasyonun ana
sponsoru Humanis oldu.

Turkiye'nin doért bir yanindan gelen tip 6grencileri, tematik oturumlar araciligiyla
akademik gelisimlerine katkida bulunurken Humanis Ticari Operasyonlar Genel
Miidira ve Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Yalgin Yasin de sektér ve hekim is birligi ekseninde
bir konusma gerceklestirdi.

Humanis 2. Geleneksel Tip Bayrami
Kogusg;pcgp Ana Sponsoru Olduj

Marmara Universitesi Eczacilik

wWNejnfe

Marmara Universitesi Eczacilik Fakiltesi
Ogrenci Kongresi'nde (6. MEFKO) Grup Urtin
Muddrt Hatice Kayki ile insan ve Kdltar Madura
Filiz Kaner 6grenciler ile bir araya geldi.

Etkinliklerde, sektére yénelik gincel
gelismelerin aktarildigi soru-cevap oturumlari,
ogrenci sunumlarinin degerlendiriimesi ve staj
basvurularinin alinmasi gibi uygulamalarla
aktif katki sunduk.

Humanis olarak, Gniversitelerle surdurulebilir is birlikleri kurarak, gelecegin eczacilariyla
bir araya gelmekten ve onlarin mesleki gelisimlerine katki sunmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Tip Bayrami vesilesiyle Turkiye Acil Tip Dernegi (TATD) tarafindan dtizenlenen,
2. Geleneksel Tip Bayrami Kosusu'na ana #sponsor oldu. Saglik ¢calisanlari, amatoér
sporcular ve sosyal etkinlik géndlldlerini bir araya getiren kosu, din Ankara’da duzenlendi.
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Ege Universitesi Tip Fakiiltesi'nin

Ege leblyelller Dernegi destegiyle,
i mler lcin llac Se r Gunleri =

. (1 I A

: {
Humanis, Ege Universitesi Tip Fakdltesinin Ege sl | Q : f/
Tibbiyeliler Dernegdi destegiyle gerceklestirdigi |N ;
“Intorn Hekimler icin ilac Sektor Gunlerinde SAN ODAKLI SAGL"( FELS

AR ey
ﬁlﬂwwnwmuum.‘

gelecegin doktorlariyla bir araya geldi. g f T WL

TRAKYA UNIVERSsiTES]
KiMya Topyy t

8" 'y
Gelecegln Profesyonelleri ¢
Wefnn

Farkh Universitelerden ve liselerden bircok 6grencimizi Uretim tesisinde Ulusal “a‘; Sirket W
agirladik. Kendilerine sektérimuz ile ilgili gelistirici sunumlar yaparak $ § ] :
sektor ve sirketimiz hakkinda bilgilere vererek gelecekteki is alanlarini " - 2 D‘:'WET 2
dogru secmeleriicin yol gosterdik. : VD

nlﬂlﬂ

Sektordn en hizh buydyen ilag sirketi Humanis,
bu yil 400 yeni hekimin mesleklerini icra etmeye
baslayacagi Ege Universitesi Tip Fakultesinde,
hekimlerin egitimlerinin bir parcasi olan Turk
ilag Sektérinu tanimalarina olanak sagladi.
Humanis Kidemli Medikal Muduru Dr. Hasan
Akalin, “Ulusal ilag Sirketi” kategorisinde saglik
hizmetlerinin en 6nemli bilesenlerinden biri olan
Turk llac Sektérunden, ilag Gretim ve gelistirme
streclerinden, ilaglarin dogru kullanimindan ve
Humanis'in Ar-Ge calismalarindan bahsetti.

o
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Istanbul Bilgi Universitesi,
Ilag Sektorunde Uyum ve
r

karanhkta akan bir yildix

mustafa
kemal
atatiirk

Yunus Sancak

(V] U 1Le (11

' ) Humanis’ten Ankara’da Dev Atatiirk Sergisi
Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakdultesi tarafindan ev sahipligi yapilan

“llag Sektérinde Uyum ve Guncel Gelismeler” isimli konferansa katilimel
olduk. Hukuk Muduru Av. Menekse Merve TEKTEN ve Kidemli Av. Tugce
Gegez Gungér “llac Sektoria Ozelinde Kisisel Verilerin Korunmasinda
Guncel Gelismeler” konu bashgi altinda konusmaci oldu.

Cumbhuriyetimizin 100. yiinda, Humanis'in organizasyonuyla hazirlanan Atattrk sergisi, Ankara
Cermodern’de ziyarete agildi. Nazim Hikmet'in Kuvayi Milliye Destani’nin unutulmayan dizesinden ilham
alinarak olusturulan sergi ‘Karanlikta Akan Bir Yildiz: Mustafa Kemal Ataturk” adini tasimaktadir. Atatirk'an
ozel esyalari, yazismalar, mektuplar ve fotograflarin oldugu kapsaml sergi 457 eserden olusuyor.

Cusnbwiriyetinizin 100, yiinda, Humanisn cegonizasyonuyia hazrionan ve
goksmalon bam yed yi siren muhbesem Alatiin sergisi, 26 Mison Cuma
QNG Ankora Cermeden de zryarete ogld

. Saranlita akan bir yildiz o
Mz Hilomet in K isvdyi Miliye Destanvinin unutuimayen dizesinden ham : i’ ! -
1 alnorok chusgturuan sergl Alkan Bir ey | | ta - ‘a 1 -
- s £ LN e RERG

Abatirk” o lasmakiods. 457 adet eser banndran sengide, yakdask
A v 4 I

| 250 defotogeaf yor aimeidods. B fotodrafionn iz BO' ik dafo hok o . gy - ‘

buduzuyar.

1907 den Aotk 0n Skimlne kodar ki BOtin sneci, izleysciye surnon bu ‘
muhtegem sorgiyi 18 Agustos’o kodar zivaret edebilrsiniz. \

2

\
e
/

Humanis
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ISPE Bahar Semineri

o W e

thpll.

Sayin ZEYNEP KUBRA KAYAG
Bir kadmn. diinyay: degigtinir.
Bu Kadnlar Gint"nde
HUMANIS
size bir iyilik hediye etti ve
adiniza vakfimuiza bagng yaparak,

maddi imkin kisuth diniversiteli
Sgrengilerimize destek oldu.

Diinya Kadinlar Giind
kutly olsun,

tev.orgtr Q4440838

KACUV (Kanserli Cocuklari Koruma Dernegi) ve TEV'e (Turkiye
Egitim Vakfi) ve LOSEV'e toplamda 450 calisma arkadasimiz
adina bagista bulunarak sertifikalarini génderdik.

sevglll Gilnes Allesl,

allenlzin yenl fyesd Emir adina

Kanserl| Goculdara Umut Vakirna bagrta
Bulunarak vedai ghren gocuklar ve ailedor igin
anakiama, #gitim v p3iko sosyal destekierin

2024 ISPE (international Society of Pharmaceutical Engineering) Bahar Semineri,
Humanis Cerkezksy Uretim tesisinde Tum sektér katiimi ile gerceklesti.

saflanmasina katkida bulunduk,
Bebeinkze saflik ve umut dolu bir gelecek dilertz.
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Goéstergeleri

2021 | 2022 | 2023 | 2024 2023 | 2024
istind Tarine G6
Toplam Calisan Sayisi 730 | 916 | 166 | 1085 _? i | am l:runes ore 730 916 1166 1085
Kadin 239 | 294 408 | 375 o eliel) Giellgely Selii) | | |
I I I
Erkek 491 | 622 | 758 | 710 Tam Zamanl 730 | 916 | N6é | 1085
I I I
Uyruguna Gére Calisanlar 730 96 Te6 1085 Kadin 29 24 | 408 |
| | |
Yerli 729 | 916 Tes 1084 Erkek o 62 | 78 L T0
Yabanci 1 : 0 : 1 : 1 Yari Zamanlh 0 | 0 | (o] |
I I I
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi 730 ‘ 916 ‘ 166 ‘ 1085 Kadin 0 | ° | 0 |
| | |
Beyaz Yakall 525 652 851 780 Erkek 0 i o i 0 i
| | | e )
Kadin 183 214 324 291 IR ESO 730 916 166 1085
| | | Toplam Calisan Sayisi | ‘ ‘
Erkek 340 438 527 489 ) . I I I
| | | ilkégretim 35 . 38 .43 36
Mavi Yakali 207 264 315 305 - I I |
} } } Lise 162 ‘ 178 ‘ 214 ‘ 210
Kadin 56 63 84 84 . [ [ i
| | | On Lisans 124 , 175 ‘ 21 ‘ 214
Erkek 151 201 231 221 o - I I |
| | | Universite 366 479 623 549
Soézlesme Turune Goére B . \ \ \
e e ClalEen Sae 730 | 916 | 1166 | 1085 Yiiksek Lisans 43 } 46 } 74 } 73
I I I
Surekli 726 915 T4 1085 Doktora 0 i 0 i 1 i 3
| | | =
Kadin 237 ‘ 293 ‘ 406 ‘ 375 Yas Gruplarina Gére 730 916 1166 1085
\ \ \ Toplam Calisan Sayisi | | |
Erkek 489 ‘ 622 ‘ 758 ‘ 710 | | |
— w w w 30 yas alti 129 336 452 335
Gegici 4 1 , 2 ., © 1 1 i
Kadin 5 ‘ 1 ‘ 5 ‘ 0 30-50 yas arasi 552 | 547 | 670 | 697
| | | \ \ \
Erkek 2 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 50 yas ve Ustu 49 33 44 53
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Sosyal Performans Goéstergeleri

CALISAN DEVRI

Devir Orani (%)

2021

23

2024
27,87

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

120

231

Kadin

39

76

Erkek

81

155

120

231

30 yas ve alti

38

129

30-50 yas arasi

68

99

50 yas ve uzeri

14

isten Ayrilan Calisan Sayisi

210

312

Kadin

64

110

Erkek

146

202

210

312

30 yas ve alti

66

176

30-50 yas arasi

137

129

50 yas ve Uzeri

2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ust Diizey Yonetim Yapisi (Say1) 8 12 .39 .43
| | |
Kadin 3 ‘ 1 ‘ 9 ‘ 13
Erkek 5 : n : 30 : 30
I I I
8 ‘ 12 ‘ 39 ‘ 43
I I I
Yerli 8 ‘ 12 ‘ 39 ‘ 43
I I I
Yabanci (0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ (0]
8 : 12 : 39 : 43
| | |
30 yas ve alti (0] ‘ 0 ‘ (0] ‘ (0]
30-50 yas arasi 5 : 10 : 28 : 31
50 yas ve ustu 3 : 2 : n : 12
Engelli Calisanlarin Sayisi 26 : 27 : 20 : 24
Stajyer Universite Ogrencisi Sayisi 5 : 4 : 45 : 34
= I I I
Stajyer Lise Ogrencisi Sayisi 35 ‘ 23 ‘ 39 ‘ 1
gglg?;:rr: \;edslc;:oqllk iznine Ayrilan 34 27 3 35
Kadin 10 : 12 : 10 : 12
I I I
Erkek 24 ‘ 15 ‘ 21 ‘ 23
CD;S:::] \ézljlcs:)allk izninden Dénen 30 25 20 35
Kadin 6 : 10 : 8 : 10
Erkek 24 | 15 | 21 | 23
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2022 2023
22,97 30,1
375 555
137 208
238 345
375 506
233 349
140 147
2 10
179 303
76 95
103 208
179 303
79 146
95 147
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Sosyal Performans Goéstergeleri

CALISAN GELISIMI
Calisan Egitimleri- Katilimei Sayisi (kisi)

2021
365

2022
921

2023
894

2024
mé

iSG
ISG Komitesi

2021 | 2022 | 2023

2024

Calisan Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat)

4.6

44

55

13,6

Kurulu iSG komitesi sayisi

Duzenli Performans Degderlendirme Geri
Bildirimi Verilen Calisan Sayisi

652

851

780

Kurulu iISG komitelerindeki
toplam Uye sayisi

Beyaz Yakali

652

851

780

Kadin

214

324

291

Kurulu iISG komitelerinde calisan

temsilcisi sayisi

Erkek

438

527

489

iSG Egitimi Katimci Sayisi (kisi)

Mavi Yakali

Dogrudan istihdam

Kadin

iISG Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat)

Erkek

Dogrudan istihdam

|
2958 8183 , 4710

6755

Yuklenici Firma Calisani

85 132 213

150

Kayip Zamanlh Kaza Frekans Orani

26,9

27.89

Mesleki Hastalik Orani (ODR)

0o

Dogrudan istihdam

Kadin

Erkek

Miteahhit Firma Calisani

Kadin

Erkek

isle ilgili Olum Sayisi

Dogrudan istihdam

Kadin

Erkek

Miteahhit Firma Calisani

Kadin

Erkek

O/ 0O 0oj0oj0o0Ooj0O0O0OjO0O|O0O| O O
OO0 00000 0O 0OjO0O|O0O 0O |O

O/ o/looojo oo ojlojo o|o o

Humanis
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Cevresel Performans Géstergeleri

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024

ENERJi TUKETIM DETAYLARI 2022 2023 2024 ATIK VERILERI 2022 \ 2023 \ 2024
. . . L | |
K D E Tuket
aynagina Gore Dogrudan Enerji Tuketimi Tehlikeli Atik Miktari (ton) 352 483 433
(kWh) | |
\ \
Dogalgaz 13.565.840 15.448.150 14.055.295 Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 118 573 502
| |
- . e \ \
Kutu B D D | Tuket
Lt Baziha Udzen Uogalgaz Thketimi 013 010 014 Geri Dénistim Orani (%) %55 %74
(kWh/kutu) \ \
Kaynagina Gére Dolayl Enerji Tuketimi
(kWh)
Elektrik 8.803.290 12.365.983 11.885.004
Yenil bilir Eneriji K g1 Kull GES i i
enilenebilir Enerji Kaynag: Kullanimi (GES) ) A005 2620584 SERA GAZI EMISYON MIKTARLARI 2022 | 2025 | 2024
(kwh) (TonCOse)
Kutu Basina Dusen Elektrik Tuketimi
(kWh/kutu) 0.08 0.06 0,12 Kapsam 1 5149 | 6.025 | 5505
\ \
Kapsam 2 3.986 57 4196
| |
\ \
" e K 1+2 9.1 .082 9.7
SU TUKETIMI ve ATIK SU OLUSUMU (m3) apsam 1+ 35 | 6.08 | 00
\ \
Toplam Su Tiketimi (m3) 96.523 100.241 92149 Kapsam 3 19.538 28.063 40.580
| |
\ \
Toplam atik su Olusumu (m?3) 58.074 56.932 47783 Toplam 28.673 34.145 50.280
\ \
[ﬁ’\ o /\ H °
i Y @ 4 (@ umanis [SY



BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) indeksi

Alan ilke Detayl Aciklamanin Yer Aldigi Bolum

I
— ilke 1: s dinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara sayg

ilke 2: Is dunyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortadr olmamal Cesitlilik. Esitlik ve Kapsayicilik. s etigi ve Yolsuzlukla Mlcadele

INSAN
HAKLARI

* ilke 3: Is dunyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgurligund

* 6 desteklemeli
ilke 4:

* Zorla ve zorunlu isci calistiriimasina son verilmeli
ilke 5: Her turlt cocuk isci calistirimasina son verilmel

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicllik, is etigi ve Yolsuzlukla Micadele

CALISMA ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli
SAATLERI

ilke 7: Is dunyasi cevre sorunlarina karst ihtiyati yaklasimlari desteklemeli

ilke 8: is du | lulugu art k her turlt faaliyet | ,
e 8: ls dlnyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tlrlt faaliyete ve olusuma Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi, Enerji Verimliligi Yonetimi, Su

destek vermeli e T e -
ilke 9: Is dunyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini vonetimi, Atik Yonetimi, llaclarin Cevresel Etkisi. Biyocesitlilik
desteklemeli
ilke 10: is duinyasi risvet ve harag dahil her tarli yolsuzlukla savasmali is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele

YOLSUZLUKLA
MUCADELE
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GRI INDEX

KULLANIM BEYANI: Humanis Saglik AS 01.01.2024- 3112.2024 doénemi icin GRI standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapilmistir.
KULLANILAN GRI 1: GRI 1 Temel Esaslar 2021

Uygulanabilir GRI Sektori Standartlar:

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR

ACIKLAMA

2-1Kurulusa ait detaylar

Rapor Hakkinda, Humanis Hakkinda, Arka kapak

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, lletisim, Arka Kapak

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI indeksi: Yeniden diizenlenen bilgi bulunmamaktadir.

2-5Dis Denetim

Rapor Hakkinda

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Humanis Hakkinda, Paydaslarla lletisim, Tedarik Zinciri Yonetimi,

10,36-37,57

2-7 Calisanlar

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri,

70,83-85

GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR 2021

2-8 Calisan olmayan ¢alisanlar Sosyal Performans Géstergeleri

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri,

83-85

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yénetisim

20

2-10 En yuksek yonetisim organinin adaylhgi ve segimi

Kurumsal Yonetisim

20

2-T En yuksek yonetisim organinin baskani

Kurumsal Yonetisim

20

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim organinin rolu

Suardurilebilirlik Yonetimi

32-35

2-13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk delegasyonu

Surdurdlebilirlik Yonetimi

32-35

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiiksek yénetisim organinin roli

Surdurdlebilirlik Yonetimi

32-35

2-15 Cikar ¢catismasi

Yonetim Kurulu yapisi, Komitelerimiz, is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele,

20-27

o
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR \ ACIKLAMA | SAYFA
GENEL ACIKLAMALAR

2-17 En yuksek yénetisim organinin toplu bilgisi Kurumsal Yonetisim 18-27

218 En vitksek vénetisim organinin performansinin dederlendirilimesi GRI indeksi: Humanis Yénetim Kurulu performans degerlendirme surecleri
| 4 4 ¢ 9 P 9 | Yonetim Kurulu toplantilarindaki degerlendirmeler ile gergeklesmektedir. |

2-19 Ucretlendirme politikalari GRIicerik indeksi: "Esit ise esit ticret” prensibi uygulanmaktadir. 70-71

2-20 Ucret belirleme siireci Cesitlilik ve Kapsayicilik 70-71

2-21Yillik toplam tcret orani GRI indeksi; Gizli bilgi kapsaminda
| | paylasiimamaktadir. |

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Surdurdilebilirlik Yonetimi 21-23,28- 42
\ | |
\ \ \
2-23 Politika taahhutleri Surdurulebilirlik Yonetimi 21-23,28- 42
GRI 2: GENEL ACKLAMALAR 2021 | } }
2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirmesi Surdurdlebilirlik Yonetimi 21-23,28- 42
\ | |
\ \ \
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele, Paydaslarla iletisim 26,36
\ | |
\ \ \
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele, Paydaslarla iletisim 26,36

2-27 Kanun ve vénetmeliklere uyurn GRI indeksi: Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme
| 4 v | yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir. |

2-28 Uyelikler Kurumsal Uyelikler 16
\ | |
\ \ \
2-29 Paydas katihmi yaklasimi Paydaslarla iletisim 36-37
\ | |
\ \ \
2-30 Toplu Is Sézlesmeleri Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
| | |
\ \ \
3-10ncelikli konulari belirleme siireci Oncelikli Konularimiz 38
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | | |
3-2 Oncelikli konu listesi Oncelikli Konularimiz 39-41

o
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GRI STANDARDI AGIKLAMALAR AGIKLAMA | SAYFA
URUN KALITE VE GUVENLIGI ‘
\ \
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz 38-41
| |
41()'-1 Urun.v'e hlzmet kategorilerinin saglik ve givenlik etkilerinin Oneelikli Konularimiz, Urin Kalitesi ve Gavenligi 38-42.56
GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi | degerlendiriimesi |
2016 | 416-2 Urain ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk GRIigerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk |
| olaylari yasanmamistir. |
\
SORUMLU URETIM
|
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Humanis Hakkinda 38-42,57
| |
\
SU YONETIMI
|
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz 38-42
| |
\ \
303-10rtak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50,86
\ |
\ \
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50,86
\ |
\ \
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Kaynagindan cekilen su Su Yénetimi, Cevresel Performans Géstergeleri 50, 86
\ |
\ \
303-4 Su desarji Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50,86
\ |
\ \
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50,86

Humanis
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR \ ACIKLAMA SAYFA
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI ‘
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz 38-42
| |
\ [
i L . e Is Sagligi ve Guvenligi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurulebilirlik _
| 403-1ls Sagligi ve Givenligi Yonetimi | Hedeflerimiz, Sosyal Performans Gostergeleri 77.85-85
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi :j qugf:lgl. V? Gsuvenlllg;, 2?24 il P(e;r“fotrmanlsn Ye 2030 yihi Sardurdlebilirlik 77,83-85
} } edeflerimiz, Sosyal Performans Gostergeleri
2 e . is Saghgr ve Givenligi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdiirilebilirlik _
| 403-3s saghg: hizmetleri | Hedeflerimiz, Sosyal Performans Géstergeleri 77:85-85
\ [
; i . L I Is Sagligi ve Guvenligi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurulebilirlik
403-41s saghgi ve guvenligine ¢alisan katilimi, danisma ve iletisim - . . 77,83-85
} } Hedeflerimiz, Sosyal Performans Gostergeleri
' o 403-5 Is sagligi ve gavenligiile ilgili calisan egitimi :j qugf:lgl' vg Gsuvenlllg;, 2(f)24 Yih P(e;r“fotrmanlsn Ye 2030 yili Surdurulebilirlik 77.83-85
GRI 403: is Saghgi ve | | Hedeflerimiz, Sosyal Performans Gostergeleri
~ A - s Saghgi ve Guvenligi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurdlebilirlik _
| 403-6 Calisan saghginin tesviki | Hedeflerimiz, Sosyal Performans Géstergeleri 7785-85
| 403-7 Ig iliskileriyle dogrudan baglantili is saghigi ve giivenligi etkilerinin | is Saghgr ve Givenligi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surd(irilebilirlik 77 83-85
| 6nlenmesi ve azaltilmasi | Hedeflerimiz, Sosyal Performans Gostergeleri ’
\ [
; I . e . . Is Saglig ve Guvenligi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurulebilirlik
403-8 Is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki ¢alisanlar . . . 77,83-85
} } Hedeflerimiz, Sosyal Performans Gostergeleri
403-9 i kaynakli yaralanmalar is Saghgr ve Givenligi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdiirilebilirlik 77 83-85
| | Hedeflerimiz, Sosyal Performans Géstergeleri ’
| 403-10 I kaynakl hasta vakalar | is Saghgr ve Givenligi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surd(irilebilirlik 77 83-85
| | Hedeflerimiz, Sosyal Performans Gostergeleri !
\
iLACA ERi$iM
|
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz,2024 Y1l Performansi ve 2030 yili Surdurulebilirlik 38-42,56

Hedeflerimiz, Uriin Kalitesi ve Giivenligi,
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR \ ACIKLAMA |  SAYFA
SAGLIGIN SUREKLILIGI ‘ ‘
\ \ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Uriin Kalitesi ve Givenligi, 38-42,56
| | |
GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi 4'Iév-'l Urunxe h|er1et kategorilerinin saglk ve guvenlik etkilerinin Oneelikli Konularimiz, Urin Kalitesi ve Gavenligi, 38-42 56
2016 | degerlendirilmesi | |
FARMASOTIK ATIKLAR/ GEVREDEKI FARMASOTIKLER (ILAG ATIKLARI)
\ \ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Uriin Kalitesi ve Givenligi, 38-42,56

Atik Yonetimi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurilebilirlik Hedeflerimiz,

| 306-1 Atik tretimi ve atikla ilgili onemli etkiler | Cevresel Petformans Gostergeleri | 51-52,86
| 306-2 Atikla ilili Snemli etkilerin vénetimi ‘ Atik Yonetimi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdirulebilirlik Hedeflerimiz, ‘ 51-52 86
| 9 Y | Cevresel Performans Gostergeleri | '
\ \ \
Atik Yonetimi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurulebilirlik Hedeflerimiz,
GRI 306: Atik 2020 | 306-3 Atik olusumu | Cevresel Performans Gostergeleri | 51-52,86
\ \ \
Atik Yonetimi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurilebilirlik Hedeflerimiz,
| 306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik | Cevresel Petformans Gostergeleri | 51-52,86
| 306-5 Atikla ilaili snemii etkilerin vénetimi ‘ Atik Yonetimi, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdirulebilirlik Hedeflerimiz, ‘ 51-52 86
| 9 Y | Cevresel Performans Gostergeleri | '
INSAN HAKLARI
\ [ . e \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performans ve 2030 yili Surdurdlebilirlik 38-4270-71

Hedeflerimiz, Cesitlilik Esitlik ve Kapsayicilik |

GRI 407 Orgitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-10rgitlenme ve toplu sézlesme 6zgirluginin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

GRIigerik indeksi: Bulunmamaktadir

GRI 408 Cocuk Isciligi 2016

408-1Cocuk is¢i olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir

GRI 409 Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1Cebri veya zorunlu ¢alisma olaylari bakimindan énemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

GRil icerik indeksi: Bulunmamaktadir

Humanis
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR \ ACIKLAMA | SAYFA
YASAL MEVZUATLARA UYUM ‘ ‘
! Kurumsal Yénetim, Stratejik Planlama, Risk Yénetimi ve i¢c Denetim, Oncelikli !
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Konularimiz, Enerji Verimliligi, Atik Yonetimi, Urtin Kalite ve Givenligi, Sorumlu 18-27,38-42
| Uretim ve Sorumlu Deger Zinciri, Calisan Refahi, Strekliligi ve Bagliigi |
\ \
ETIK ILKELERE UYUM
| |
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele 26,38-42
| |
417-1Urin ve hizmet bilgileri ve etiketleme GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir
| |
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir
| |
\ \
417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk vakalari GRl igerik indeksi: Bulunmamaktadir
| |
ATIK YONETIMi
| |
GRI 3: &ncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi OncellklllKgnqurlml“z, 20.24 Yili Performans ve 2030 yil Surdurdlebilirlik 38-42, 51-52
| Hedeflerimiz, Atik Yonetimi |
306-1 Atik tretimi ve atikla ilgili snemli etkiler Atik Yonetimi, 2024 Yilh Ii’erformon;l ve 2030 yili Surdurilebilirlik Hedeflerimi, 51-52.86
| Cevresel Performans Géstergeleri |
306-2 Atikla ilgili snemli etkilerin yénetimi Atik Yonetimi, 2024 Yili l?erforman.sn ve 2030 yili Surdurulebilirlik Hedeflerimi, 51-52,86
| Cevresel Performans Gostergeleri |
GRI 306: Atik 2020 306-3 Atik olusumu Atik Yonetimi, 2024 Yili I?erformaq5| ve 2030 yil Surdurdlebilirlik Hedeflerimi, 51-52.86
| Cevresel Performans Goéstergeleri |
306-4 Bertaraftan uzaklastinian atik Atik Yonetimi, 2024 Yili Ii’erformon;l ve 2030 yih Surdurulebilirlik Hedeflerimi, 51-52.86
| Cevresel Performans Géstergeleri |
306-5 Atikla ilgili snemli etkilerin ynetimi Atik Yonetimi, 2024 Yili l?erforman.sn ve 2030 yili Surdurulebilirlik Hedeflerimi, 51-52,86
| Cevresel Performans Gostergeleri |
\ \
AR-GE
| |
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Ar-Ge 38-42,60-62

Humanis
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR \ ACIKLAMA | SAYFA
CALISAN REFAHI VE SUREKLILIGI/BAGLILIGI/MEMNUNIYETI/MUTLULUGU
= - | - - R | “ - R . . | 38-42,72-73,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Calisan Memnuniyeti, Sosyal Performans Gstergeleri 83.85
| | |
\ \ \
GRI 401: istihdam 2016 401-1Yeni ise alimlar ve ¢alisan devri Sosyal Performans Géstergeleri 72-73,83-85
| | |
; | 401-2 Tam zamanli ¢calisanlara saglanip, gegici veya yari zamanli galisanlara | |
GRI 401: istihdam 2017 ) caly glanip. geglci veyay caly Calisan Memnuniyeti 72
| saglanmayan faydalar | |
\ \ \
GRI 401: istihdam 2018 401-3 Dogum ve babalik izni Sosyal Performans Géstergeleri 83-85
| | |
\ \ \
GRI 402: isci-isveren lliskileri 2016 402-10perasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar sireleri GRI igerik indeksi: Yasa koyucunun belirlemis oldugu ihbar siireleri gegerlidir.
| | |
iKLiM DEGISIKLIiGi iLE MUCADELE
‘ ‘ Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdirilebilirlik ‘ 38-42 46-47
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Hedeflerimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Yénetimi, Cevresel Performans 8'6 '
| | Gostergeleri, |
‘ ‘ Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Strdrdlebilirlik ‘ 38-42 46-47
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Hedeflerimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi, Cevresel Performans 8'6 !
| | Gostergeleri, |
| | Oncelikli Konularimiz, 2024 Y1l Performansi ve 2030 yili Surdurilebilirlik | 38-42 46-47
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Hedeflerimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi, Cevresel Performans éé '
| | Gostergeleri, |
‘ ‘ Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Strdrdlebilirlik ‘ 38-42 46-47
305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Hedeflerimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Yénetimi, Cevresel Performans éé !
| | Gostergeleri, |
‘ ‘ Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yil Strdurdlebilirlik ‘ 38-42 46-47
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 GHG emisyonlarinin yogunlugu Hedeflerimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Yénetimi, Cevresel Performans éé ’
| | Gostergeleri, |
‘ ‘ Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurulebilirlik ‘ 38-42 46-47
305-5 GHG emisyonlarinin azaltiimasi Hedeflerimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi, Cevresel Performans éé !
| | Gostergeleri, |
‘ ‘ Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurlebilirlik ‘ 38-42 46-47
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin emisyonlari Hedeflerimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi, Cevresel Performans éé !
| | Gostergeleri, |
! 305-7 Azot oksitler (NOX), siilfiir oksitler (SOx) ve diger snemli hava ‘ Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdirilebilirlik ‘ 38-42 46-47
emisyonlan : Hedeflerimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi, Cevresel Performans éé !

| Gostergeleri,
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GRI STANDARDI
ENERJi VERIMLILIGI

ACIKLAMALAR

ACIKLAMA

SAYFA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz,2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurdlebilirlik

Hedeflerimiz, Enerji ve Emisyon Yonetim; Cevresel Performans Gostergeleri,

38-42,48-49,
86

GRI 302: Eneriji 2016

302-1Kurulus icinde enerji tuketimi

Oncelikli Konularimiz,2024 Yili Performansi ve 2030 yili Strdirdlebilirlik

Hedeflerimiz, Enerji ve Emisyon Yonetim; Cevresel Performans Gostergeleri,

38-42,48-49,
86

302-2 Kurulus icinde enerji tuketimi

Oncelikli Konularimiz,2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurdlebilirlik

Hedeflerimiz, Enerji ve Emisyon Yoénetim; Cevresel Performans Goéstergeleri,

38-42,48-49,
86

302-3 Enerji yogunlugu

Oncelikli Konularimiz,2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurdlebilirlik

Hedeflerimiz, Enerji ve Emisyon Yonetim; Cevresel Performans Gostergeleri,

38-42,48-49,
86

302-4 Eneriji tuketiminin azaltiimasi

Oncelikli Konularimiz,2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdirdlebilirlik

Hedeflerimiz, Enerji ve Emisyon Yonetim; Cevresel Performans Gostergeleri,

38-42,48-49,
86

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

Oncelikli Konularimiz,2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurdlebilirlik

Hedeflerimiz, Enerji ve Emisyon Yonetim; Cevresel Performans Goéstergeleri,

38-42,48-49,
86

SORUMLU TEDARIK ZINCIRI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdurilebilirlik
Hedeflerimiz, Tedarik Zinciri Yonetimi,

38-42

GRI 204: Sorumlu Satin Alma
Uygulamalari

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcama orani

Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdrdlebilirlik
Hedeflerimiz, Tedarik Zinciri Yonetimi,

38-42

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel
Agidan Degerlendiriimesi 2016

308-1Cevresel kriterler kullanilarak degerlendirilmis yeni tedarikgiler

Oncelikli Konularimiz, 2024 Yil Performansi ve 2030 yili Surdrilebilirlik
Hedeflerimiz, Tedarik Zinciri Yonetimi,

38-42

308-2 Tedarik zincirinin cevreye negatif etkileri ve alinan énlemler

Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdrdlebilirlik
Hedeflerimiz, Tedarik Zinciri Yonetimi,

38-42

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Acidan Degerlendirilmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Surdrdlebilirlik
Hedeflerimiz, Tedarik Zinciri Yonetimi,

38-42

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler

Oncelikli Konularimiz, 2024 Yil Performansi ve 2030 yili Surdrilebilirlik
Hedeflerimiz, Tedarik Zinciri Yonetimi,

38-42
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR \ ACIKLAMA SAYFA
KAPSAYICILIK, FIRSAT E$iTLiéi, §E$iTLiLiK
GRI 3: &ncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi OncellklllKgnqurlml.z., 2024 Y1l Performansi ve 2030 yili Sturdurdlebilirlik 38-42,
| | Hedeflerimiz, Cesitlilik ve Kapsayicilik
405-1Yénetisim organlarinin ve calisanlanin cesitliligi OncellkllhKo.nuIdrlrnl.z., 2024 Yl Performansi ve 2030 yili Surdurdlebilirlik 38-42,
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi | | Hedeflerimiz, Cesitlilik ve Kapsayicilik
2016 ! P I
405-2 Kadinlarin temel maas ve ticretlerinin erkeklere orani OhCE|Ik|I.K0.nU|GI‘Ir.T1I.Z., 2024 Yih Performansi ve 2030 yili Surdurdlebilirlik 28-42
| | Hedeflerimiz, Cesitlilik ve Kapsayicilik
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 406-1 Ayrmailik vakalari ve alinan dizeltici snlemler Oncellkll.anqurlm{z., 2024 Y1l Performansi ve 2030 yili Surdurulebilirlik 38-42
2016 | | Hedeflerimiz, Cesitlilik ve Kapsayicilik
iNOVASYON
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Ar-Ge 38-42,60-62
| |
YETENEK YONETIMI VE CALISAN GELISIMi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi oncelikl; Konulanimiz, 2024 Yih Performansi ve 2030 yii Sardardlebilirlik 38-42,74-75
| | Hedeflerimiz, Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi,
\ o . .
. . Oncelikli Konularimiz, 2024 Yil Performansi ve 2030 yil Surdirdlebilirlik
| 404-1Calisan basina yillik ortalama egitim saati | Hedeflerimiz, Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, 38-42,74-75
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 | 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu ! Oncelikli.Ko'nuIarlmlz, 202.4'Y|!| Performcm5|"ve 2.030 yil Surdurdlebilirlik 38-42,74-75
| égrenim programilari | Hedeflerimiz, Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi,
| 404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen calisan | Oncelikli Konularimiz, 2024 Yili Performansi ve 2030 yili Strdrdlebilirlik
. . . S L 38-42,74-75
| yuzdesi | Hedeflerimiz, Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi,
PAYDAS ETKiLE$iMi
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Paydaslarla iletigim 36-37,38-42
| |
FiKRI MULKIYET HAKLARI
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Ar-Ge 38-42,60-62

o
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA | SAYFA
FINANSAL PERFORMANS ‘
\ \
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Oncelikli Konularimiz, Humanis Hakkinda, 9-17,38-42
| |
P ‘
DIJITALLESME
|
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikll onularimiz, 2024 Y1l Performansi ve 2030yl Strdardlebililik 38-42,63-67
| Hedeflerimiz, Dijital Déntusum |
GRI 418: Miisteri Bilgi Gizliligi 2016 ;Li’y‘g:'l‘;fte” gizliiginin ihlali ve misteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis oo o i indeksi: Bulunmamaktadir.
| |
\
BiYOGESITLILIK
|
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Biyolojik Gesitliligin Korunmasi 38-42,53
| |
‘ 304-1Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda ytiksek biyolojik gesitlilik ‘
degerine sahip alanlar i¢cinde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, Biyolojik Cesitliligin Korunmasi 53
GRI 304: Biyocesitlilik 2016 ‘ kiralanan, yonetilen isletme sahalar |
%04-2.Fq<:1‘||ye.tler|n, urunlerin ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki Biyolojik Cesitliligin Korunmasi 53
| onemli etkileri |
\
HAY VAN HAKLARINA SAYGI
|
) \ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Ar-Ge 38-42,60-62
| |
TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI
\ \
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, Toplumsal Yatirimlar 38-42,78-82
| |
umanis
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GRI TABLOSU KISALTMALAR

API Aktif Farmasotik Bilesenler- Active Pharmaceutical Ingredients

CDP Karbon Saydamlik Projesi- Carbon Disclosure Project

Coso Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar Komitesi- Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commision
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

COSB Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi

DOF Duzeltici Onleyici Faaliyet

GES Gunes Enerjisi Santrali

GMP lyi Uretim Uygulamalari- Good Manufacturing Practices

GPTW Harika is Yeri- Great Place to Work

ICH Uluslararasi Uyum Konseyi-The International Council for Harmonisation
A Uluslararasi ic Denetgiler Enstitusii- Institute of Internal Auditors

OEE Toplam Ekipman Verimliligi-Overall Equipment Effectiveness

OSHA Is Guvenligi Saglik idaresi-Occupational Safety Health Administration
PSCI ilag Tedarik Zinciri Girisimi-Pharmaceutical Supply Chain Initiative
QbD Tasarimla Kalite- Quality by Design

RPA Robotik Sure¢c Otomasyonu-Robotic Process Automation

SBTi Bilime Dayali Hedefler Girisimi- Science Based Targets initiative

SKD Tirkiye Is Dunyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi

Humanis
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Humanis
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Hazirlayan:
Banu Oguz Kabiloglu
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